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CONTINUT

Despre proiectul BICO

Mai multe motive pentru formarea profesionala continua
Domenii strategice pentru actinui de cooperare in formarea continua la nivel de
companii
Declaratia de la Bucuresti 2013

Ludogorie-91 AD

Kastamonou Bulgaria AD
ThyssenKrup Jupiter Stomana BG
Complex Industrial Service EOOD

LITUANIA

Grigiskes AD
Silutés baldai
Baltik vairas

Nemunas

ROMANIA

Altur Slatina
Mecanica Marsa
Vard Tulcea

Lemn/mobila
Metalurgie

LITUANIA

industria forestiera/lemn/mobila

o Metalurgie

ROMANIA
o Constructii de masini

Link-uri utile

(1) Promovarea formarii profesionale continue - oportunitati pentru
intreprinderi, sindicate si angajatori in cadrul dialogul social

(2) Asistenta practica: Practica in implementarea formarii profesionale continue
in companii (companii pilot)

BULGARIA

(3) Dialog social: Imbunatatirea consultarii si negocierii la nivel de ramuri
BULGARIA

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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Despre proiectul european BICO

BICO este o initiativa europeana in parteneriatul social bipartit, care are ca scop imbunatatirea
formarii continue in companiile din lemn/mobila si metal/constructii de masini

Acest parteneriat transnational este format dintr-o retea formata din 8 federatii sindicale si 5 asociatii
patronale din Bulgaria, Lituania si Romania . Scopul parteneriatului proiectului este de a consolida
schimburile de informatii la nivel comunitar, concentrandu-se pe legaturile dintre dezvoltare
corporativa , instruirea si participarea angajatilor . De asemenea, isi propune sa puna in aplicare o
strategie la nivel de sectoare pentru formare profesionala avand la baza dialogul social , in IMM-urile
din lemn / mobila si metal / constructii de masini . La nivelul sectoarelor, partenerii sociali au lucrat
impreuna Tmpreuna , ca parte a unei retele din 22 de reprezentanti ai 11 companii pilot . Activitatile si
acordurile de politica sectoriala au fost discutate si puse in aplicare prin intermediul acestei retele,
sustinuta de diferite companii . Proiectul este sustinut de parteneri sociali la nivel european, printre
care se numara Federatia Europeana din Constructii si Industria Lemnului (EFBWW ) si comitete din
intreprinderi germane .

Proiectul a produs modele de actiune, care pot fi impartasite in intreaga retea, prin intermediul
politicilor sectoriale. Aceste modele ofera un plan de initiative pro-actie care vizeaza protejarea
locurilor de munca, dezvoltarea personalului si promovarea formarii angajatilor. Parteneriatul
proiectului sprijind elaborarea politicii de formare sectoriala, imbunatateste modul de formare si, mai
mult, este gestionat de catre partenerii sociali in cadrul companiilor si promoveaza dezvoltarea
necesara de cunostinte practice si crearea de resurse. Toate activitatile sunt implementate in sub-
retele nationale (sectoare si companii) si impartasite prin intermediul parteneriatului transnational.

Au fost atinse urmatoarele rezultate:

° 8 federatii sindicate nationale / europene si 5 organizatii patronale au discutat despre standardele
actuale, piata fortei de munca si cerintele ocuparii fortei de munca, relative la calificari si la
formarea continua . Ele au stabilit obiective comune, au planificat actiuni, initiative politice specifice
sectoarelor si au lucrat impreuna intr-un context transnational , desi sectoarele au fost diferite.

© 126 de reprezentanti la nivel de sectoare si de companii- inclusiv 68 de femei - au participat la patru
evenimente in cadrul proiectului si activitati la toate nivelele. Acesti participanti reprezinta aprox .
6.500 de angajati care lucreaza pentru 11 companii .

° 24 de reprezentanti (angajati / angajatori), care lucreaza in 11 companii din cele 5 sectoare
nationale, au fost instruiti in managementul formarii continue la nivel de companii si au aplicat noile
cunostinte dobandite in firmele lor .

°Tn calitate de experti in formare , ei au lucrat impreund pentru a dezvolta principiile de bazi pentru
managementul formarii in companie , anterior punerii in aplicare a acestui sistem in companiile lor .
° Reprezentantii la nivel de sectoare si de intreprinderi au dezvoltat , negociat si introdus contracte
sectoriale si acorduri de formare profesionala in companii, laolalta cu standardele obligatorii pentru
organizatii, si au pus in aplicare a initiativele de perfectionare .

° Partenerii sociali au elaborat linii directoare pentru formare continudin companii ( RO ), acorduri de
fnvatare la locul de munca ( LT ) si au cazut de acord asupra standardelor salariale pentru formare
(BG).

°n "Declaratia de la Bucuresti din 2013 ", partenerii europeni din cadrul proiectului au stabilit
obiectivele comune de politica a fomarii continue, care includ un angajament voluntar pentru
continuarea pe termen lung a initiativelor introduse, in companii si sectoare .

° Toti partenerii au mediatizat si diseminat , documentat si difuzate experientele lor, practicile de
lucru si punctele de vedere, prin intermediul unor rapoarte si materiale. Aceastea promoveaza
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realizarea comuna de materiale cu privire la importanta, pentru politica economica si ocuparea fortei
de munca, promovarii ocuparii fortei de munca si formarii continue in cadrul companiilor.

° Rezultatele obtinute Tn 2013 sunt vizibile Tn patru buletine informative si in materiale din cadrul
seminarului, folosite de expertii in formare, intr-un set de instrumente pentru managementul
formarii continue in companii si intr-un "raport cu cele mai bune practici", asupra initiativelor de
succes introduse in companii si sectoare.

¢ Informatii detaliate privind punerea in aplicare a acestei initiative pot fi gasite pe site-urile Arbeit
und Leben Bielefeld si a celorlalti parteneri in proiect.

Toate informatiile sunt disponibile pe pagina www.bico-project.eu

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) -


http://www.bico-project.eu/
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Promovarea formarii profesionale continue

Oportunitati pentru intreprinderi, sindicate si
angajatori in dialogul social

Motive pentru formare profesionala in plus

Domenii strategice pentru actiuni de cooperare in formarea continud la nivel de companii

Declaratia de la Bucuresti 2013
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Asistenta practica

Implementarea formarii profesionale continue
in practica companiilor (companii pilot)

Startul in companiile participante din BULGARIA

Situatiile in intreprinderile pilot au fost revizuite si analizate la inceputul proiectului, pe baza unor
criterii convenite intre partenerii de proiect. Datele din patru companii au relevat diferente in unele
puncte, dar similitudini in cele mai multe aspecte - nivel de organizare al FPC, semnificatie si atitudine
fata de FPC Tn cadrul companiei, motivatia lucratorilor de a nvata, politica de formare in companie
etc.

Ludogorie 91 AD

Situatia de start

Un sistem bun de formare continua, realizat si gestionat de catre conducere si sindicate. Parteneriat
social bun, participarea activa a liderilor sindicali in planificarea anuala a masurilor de formare
profesionala. Lipsa de resurse stabile pentru politica de formare, slaba folosind a fondurilor UE si a
finantarii nationale, nivel mediu de motivatie a lucratorilor de a participa la masuri de formare
profesionald. Lacune Tn analiza nevoilor de formare si a competentelor-cheie de formare.

Planul de implementare 2013

Adoptarea noii metodologii prezentate la seminarul privind managementul sistematic al FPC,
stabilirea grupului de experti in calificare din companie, analiza nevoilor de formare si dplanificarea,
imbunatatirea dialogului social si elaborarea Acordului de FPC in cadrul CCM.

Rezultatele implementarii

Stabilirea grupului de experti, negocierea si adoptarea unui plan anual de instruire, adoptarea unui
acord de formare, analiza eficientei formarii, procedurile de evaluare, reguli si masuri de gestionare a
FPC. Compania a adoptat metodologia invatata si o pune in aplicare pas cu pas.

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) -
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Documente de la LUDOGORIE

(1) Anexa la CCM din 04.01.2010

“ Ludogorie -91 AD”, Cubrat, Bulgaria

Anexa la CCM
din 04.01.2010

Astazi , 23.09.2013 prezenta anexa este incheiat intre conducerea " Ludogorie -91 " AD, orasul
Cubrat, reprezentata de director executiv ing. Kalina Miteva si intre Sindicatul KNSB, reprezentat de
ing. Milena Yordanova, cu urmatorul text :

La cap. lll "Conditii pentru recrutare , angajare , calificare si recalificare" , se adauga :

Art. 16a, dupa cum urmeaza :

Se infiinteaza un Consiuliut de calificare , ce organizeaza echipa si gestioneaza procesul de formare a
personalului si care va include ca membru presedintele Sindicatului KNSB .

Consiliul de calificare va stabili Planul anual de Formare a Personalului, va elabora si va prezenta
directorului executiv programele de instruire pentru fiecare masura de formare .

Consiliul de calificare este responsabil de selectia stagiarilor, perioada si locul de desfasurare a
instruirii , personalul pentru formare, modalitatea formarii - interna sau externa , precum si de
graficul timpului pentru programul de formare .

Consiliul de calificare elaboreaza si prezinta o analiza a eficientei directouluir executiv, pentru masura
de formare realizata .

Actuala anexa este elaborata in doua exemplare , cate unul pentru fiecare dintre parti .

Anexa este in vigoare de la data semnarii .

Presedinte Sindicat KNSB: Angajator:

/Ing. M. Yordanova/ /Ing. K.Miteva/

Hacrosimoro CIIOpa3syMEHHE CE€ U3T0OTBA B IBa e,I[HOO6p213HI/I CK3EMILJIApa, I10 €OAUH 3a
BCAKa OT CTpaHUTE.
CHOpBSYMeHI/IeTO BJIM3a B CHJIa OT JaTaTa Ha INOATIHCBAHETO MY .

IMPEXEENATEJI HA CO HA KHCb

....... x.- o

/mmx. M. Moprarosa/

_ VS/2012/0458
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(2) Ordin pentru infiintarea Comitetului de Calificare

“Ludogorie -91 AD”, Cubrat, Bulgaria

ORDIN

Nr 16A
23/09/2013, oras Cubrat

Avand in vedere planul anual de instruire a personalului in " Ludogorie -91 AD ", orasul Cubrat,
pentru septembrie 2013 - august 2014

Se emite prezentul ORDIN :

Prin care urmeaza sa fie stabilit Comitetul de calificare, pentru a organiza si a gestiona procesul de
formare a personalului, format din urmatorii membri:

Lider de echipa : Veselin Nikolov , manager unitate productie

Coordonator : Dyanko Atanassov , sef al unitatii " Organizarea muncii si a resurselor umane"
Coordonator : ing. Milena Yordanova , sef al unitatii " Sanatatea si securitatea la locul de munca " si
presedinta a Sindicatului afiliat KNSB "

Principalele responsabilitati ale echipei :

. Defineste subiecte de instruire pentru cursuri si programe de instruire a personalului

. Selecteaza participantii la cursuri

. Defineste programul si locatia formarii

. Selecteaza formatori - intern sau extern

. Defineste durata formarii

. Prezinta directorului executiv un program de instruire pentru fiecare masura de formare
. Elaboreaza si prezinta directorului executiv analiza de eficienta pentru formare realizata

NOoO uhs WN

O copie a acestui ORDIN va fir predata membrilor echipei de mai sus .

Angajator: ..............

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) -
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(3) Ordin privind formarea
“Ludogorie -91 AD”, Cubrat, Bulgaria
ORDIN

Nr 16B
14/10/2013,0ras Cubrat

Avand in vedere noile comenzile ale noilor clienti pentru mobila de export, cu diferite materiale
si profile si

Avand in vedere planul anual de instruire a personalului al "AD Ludogorie -91", orasul Cubrat, pentru
septembrie 2013 - august 2014, propunerea pentru Programul de Formare de operatori Masini ai
departamentului principal de productie, unitatea 1 si ca urmare a propunerii Comitetul de Calificare,
se emite:

Urmatorul ORDIN:

Cu data de 22/10/2013 va incepe cursul formare a lucratorilor de la unitatea 1, conform programului
de formare. Instruirea se va desfasura in sala de antrenament, precum si la locurile de munca, de
catre formatorii selectati. Durata cursului este de 60 de ore.
Participants:

r~ah Nume

Bah Nume
BaD Nume
gD Nume
D Nume
gD Nume
& @D Nume
BaD Nume
@@ Nume

Timpul petrecut in procesul de invatare va fi considerat ca timp de lucru si se va reflecta ca munca
cu norma intreaga si cu plata respectiva.

Dupa finalizarea formarii, fiecare cursant trebuie sa completeze foaia de lucru, care atesta finalizarea
sarcinilor date.

Analiza de eficienta trebuie sa se bazeze pe rezumatul datelor folilor de lucru. Analiza se va elabora
de catre domnul Vesselin Nikolov si prezentat directorului executiv

O copie a acestui ordin va fi predata tuturor partilor interesate.

Konme oT HacToAIaTa 3amoBe] 1a ce pr{-iﬁ .Qﬁ:ﬁ'&H;HTEPCCﬁBELHHTE nHIa.
PABOTOZIABE : £ 47 |'| f

b\ = \ L i = L

ot AL

0 | wspaoizions
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BICO

(4) Programul de calificare a personalului 2013 (Ludogorie-91 AD)

NMPOTPAMA

ia ﬂﬁ}"[EHHE HA MEPCOHATA 0T OCHOBHO NPOHIBOICTEOD - I-Bn YHACThK

B LJIynoropue-91“Al, rp.

No TEMA JNEKTOP

Boaose MAIIHHA W pabOTHH MECTA B~ Becennn Huxonos
OPOHIBOACTEOTO Ha CTONOBE , MACH H Jp.

2 -ﬁpachcaa pafoTa Mo MAITHHATE 38 Becennn Huwonos
NPOH3BOICTED HA Me0enH 0T MaCHBHA
| IBpBECHHE
3 | Bumose HCTRYMEHTH H HaMepeatensd ypend Becennn Huxonos

HEOGNOTHMH 38 NpOHIBOACTEOTO HA HINENHE
OT MACHBEHA JhpPBECHHA

4 |OcHORHH M CIOMATATENHH MATEPHATH, | wrc K. Muresa
KOWTO C2 RIaraT B MpOHIBOACTBOTO HA
CTONMES M MACH OT MACHRHA ,ﬂ'hrlnfﬂ“Hﬂ

Bufose cronos: i MacH cnopel dyaxnusta | was . Mutesa
H KOHCTPYRIIHATA HM

un

6 |3amrbiweHHS KaTO ONepaTop Ha MaIHHH B | JISHKD ATAHACOR
MpPOHIBICTROTO HA MefenH-0OnHcaHHeE

7 |Kaksi BMOOBE ONACHOCTH Kpue paboTara B | Hus.Munena

NPOHIBROCTROTO HA MebenH oT MACHBHA ﬁﬁpﬂ.ﬁ]{ﬂﬁﬂ
NEPBECHHE
8 | HeiicTeus NpH FE3HMKBAHE HA NOHAD [Pocen Hopaanos
9 | JeficTRAA MPH CHTYAHA ¢ TPYI0BA {pH Munena
AMOTIOMYRE. {Hopnanosa

10 Buoose mpoBcpEH H H3MCPBEAHHA Ha

pabOTHOTO MACTO, CHEPIANN C KAYeCTROTO, |
[

[epronpunoct [

11 |Mapupyras kapT, padoTHH KapTH —
QIMHACAHHE HA HH¢I0[JMRIJH!IT3. KOATO C&
NOMLIEA B TAX

10.10.2013r

Kydpar

MACTO 3A

[POBEAJIAHE

Paborun noMelneHus-
HEl MACTO

[Tpw BesKa MalMHA

|
|3ana za obyueHun

| 3ana sa obyqyeHuA

.I»“Ianm&cﬁcﬁa 3ana
.33.na 38 0OVUCHEI

Fana 3 obVIEHHA
Paboram nomMeieHus
3ana 3a oGydeHHs
Paboran nomeneHns

PaboTHH moMeine

Berako

BPEMETPAEHE

6 yaca

40 qaca

2 yaca

2 yaca

1 4ac
2 yaca

2 yaca

1 wac

1 vac

1 1ac

1 qac

59 saca

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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Kastamonou Bulgaria AD

Situatia de start

Rata relativ ridicata a muncitorilor slab calificati sau non-calificati. Se aplica masuri de formare, dar
mai degraba spontan, cand apar urgente. Buna cooperare si dialog intre partenerii sociali,
participarea activa a sindicatului in planificarea si punerea in aplicare a formarii. Sunt necesare
planificarea sistemului, o metodologie si instruirea privind competente tehnice si sociale.

Implementarea planului pe 2013

Realizarea unui nou contract colectiv cu clauze imbunatatite pentru managementul FPC, elaborarea
planului anual de instruire conform metodologiei prezentate, imbunatatirea cooperarii privind
punerea in aplicare a masurilor de formare profesionala.

Rezultatele implementarii

Tn cadrul companiei existd doud organizatii sindicale, care se ocupd cu problemele FPC, impreund cu
managementul companiei, dar exista un acord colectiv acoperitor pentru tot personalul. In urma
participarii la BICO, s-a finalizat complet planului anual de instruire pe 2013. A fost efectuata analiza
eficientei si au fost stabilite imbunatatiri in planificarea planuluipentru anul 2014. Reprezentantii
sindicatelor au participat activ la discutarea bugetuluii pentru calificare, analiza nevoilor de formare,
planificarea méasurilor de FPC etc naintea BICO compania a avut deja propriile sale politici, cum ar fi
politica de asigurare a calitatii, politica SSM etc. In urma initiativei sindicatelor in cadrul proiectului
BICO, firma si-a stabilit propria sa politica de formare si de calificare. Au fost impuse si imbunatatirea
necesarului de instruire si echiparea spatiilor de calificare si formare.

m VS/2012/0458



ThyssenKrup Jupiter Stomana BG

Situatia de start

Dialogul social in cadrul companiei este la inceput. CCM nu a fost incheiat. Nu exista un acord privind
formarea profesionala continua intre reprezentantii administratiei si ai lucratorilor. Masurile de
formare sunt aplicate unilateral de catre conducerea companiei.

Planul de implementare 2013

ntalniri cu angajatorul; analiza situatiei privind formarea continua in cadrul companiei, cu accent pe
sanatate si siguranta la locul de munca

Definirea nevoilor de formare si de constituire a echipei de formatori - angajator si reprezentanti ai
sindicatului.

Rezultatele implementarii

La nivel de companie exista obstacole semnificative pentru a Tncepe dialogul social, iar in timpul
proiectului a fost concediat liderul de sindicat. Cu toate acestea, discutiile continua si problemele
privind calificarea si instruirea lucratorilor sunt negociate. Datorita influentei proiectului, compania a
inceput calificarea si formarea lucratorilor cu un centru VET.
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Complex Industrial Service EOOD

Situatia de start

In cadrul holding-ului KCM exista un sistem de formare profesionala continua aprobat. Dialogul social
se desfasoara bine si exista un parteneriat la nivel de companie. Avantaje: cei mai multi dintre
lucratori au o inalta calificare, compania are un centru de VET propriu. Se desfasoara analiza nevoilor
de formare si planificarea anuala a masurilor de formare.

Planul de implementare 2013

Analiza punerii in aplicare a planului anual de instruire; negocieri si elaborarea unui plan anual de
formare continua - proiect pentru anul viitor cu o echipa bipartita

Efectuarea unui curs pentru reprezentantilor lucratorilor; negocieri pentru incheierea unui Acord de
formare continua pentru 2014.

Rezultatul implementarii

Compania negociaza si semneaza CCM in fiecare an, ceea ce oferd posibilitatea de a realiza
fmbunatatiri necesare in mod regulat. Managementul si sindicatul au introdus Tmpreuna instrumente
utile pentru pentru gestionarea durabila a FPC, precum si un acord de formare individuala pentru
calificare pe termen lung, analiza regulata a eficientei, planificarea anuala etc.

VS/2012/0458
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Documente pentru “COMPLEX INDUSTRIAL SERVICE” EOOD
(1) Extras din CCM
11l. OCUPARE, CALIFICARE SI RECALIFICARE

Art. 13 Intelegand ca succesul companiei depinde de capitalul uman si de formarea si
dezvoltarea continua a angajatilor, partile convin : '
(1) Angajatorul trebuie sa asigure , acolo unde este posibil , conditii organizatorice si financiare
pentru formarea si calificarea angajatilor , in conformitate cu cerintele legale , obiectivele de
afaceri si programul de dezvoltare a companiei .
( 2) Sindicatele trebuie participe in mod activ cu propuneri si initiative in cadrul studiului pentru
determinarea nevoilor de formare , realizarea programelor de dezvoltare a resurselor umane si
organizarea , implementarea si monitorizarea prezentei si impactului formarii .
( 3 ) Angajatii trebuie aiba raspunderea persoanala pentru dezvltarea abilitatilor lor si a carierei si
sunt solicitati sa mentina si dezvolte cunostintele teoretice, practice si abilitatile, in conformitate

cu cerintele pentru pozitia pe care ao au, conform fisa postului precum si in parametrii si
recomandarile angajatorului .

Art. 14 Daca este posibil si in functie de nevoile companiei , angajatorul ofera recalificare proactiva
angajatilor in pericole de disponibilizare .

v UC~
5. PaGoTHMUM U CIYXKHUTEIH, KOHTO Ca HEJOsUIHH  KbM
PABOTOJIATEJISI no cmucskina Ha 41126, 1.9 ot Konekca Ha Tpy/Ja, KakTo M
TesH, KOHTO ¢ JjelictBusita cu (Oe3neiicTBUsiTa) CH IIPEvaT HA OCTAHANUTE
PABGOTHUIIH H CILYXKHTE/IN [1a U3NBIHABAT TPYAOBUTE CH 3aALJIMKEHUs.

(3) CHHAMKAIHN 4ICHOBE, MOJ3Ballll 3aKpuia 1o an.l, tpaGBa ga umar
PEAOBHO YJIEHCTBO B CHOTBETHaTa CuHAMKaNHa OpraHu3allus, Hah-MaJiko 1uecT
Mecena MpeaM 3arno4BaHe Ha ChKpaulenuero. PenoenocTTa Ha HICHCTBOTO C€
yCTAaHOBABA ChC ClykeOHa Oe/IeKKa M JIOKYMEHT 3a PEIOBHO BHECEH HJICHCKH
BHOC, noanucana ot [Ipencenarena Ha CHHAMKaNHATA OpraHU3alMs, CTpaHa Mo
To3u Jlorosop.

(4) PaBoronareisT OTNpasBsg [HMCMEHO HCKaHe 3a NpeABapHUTETHO
chraacue no an. | 10 phKOBOJACTBOTO Ha choTBeTHaTa CHHAMKAIHA OpraHu3alus
HA NPEeANPUATHETO, B KOETO e MOCOYBAT MOTHBHTE 33 YBOJIHEHHME HA BCAKO JIMTIC
nootaento. CpoKsT 3a apryMeHTHpaH OTrosop Ha CHHAMKATA A0 PaboTonarens
e ner paboTHM JHH.

(5) B cayuaii, ye B cpoka no npeaxojHara ajldHes PABOTOOATEJIAT
He NOoJYYH OTFOBOP MIIH MOJIYHYEHUST OTIOBOP HE € apryMeHTHpaH, TOH MOJMKE 1o
CBOS MpeleHKa 1a YBOJIHH ChOTBETHHS PabOTHHK MITH CITyKHTE.

(6) 3akpunara no an.l He ce npuiara 3a paboOTHUIIHTE H CIIYIKHTEJHTEe,
npuchenuHuIn ce kpm KT .

Yn.13 PerkoBOACHKH ce OT pa3zbupaHeTo, 4e YCHeXbT Ha ApPYIKECTBOTO
3aBUCH OT HEroBUS YOBEINKH KanuTal M HeNpeKbCHATOTO Ob0ydeHue u
YCBBBPIIEHCTBAHE HAa Pa0OTHULIMTE W CIYKHUTEJIWTE, CTPAHUTE Ce I0roBapAT:

(1) PaGoroaaressit Aa OCUrypsiBa MpH Bb3MOKHOCT OPTaHH3ALHOHHUTE 1
dunancoBu yciosus 3a oOyueHue, kpanudukalMa M npeksanudukaumus Ha
paGOTHHLIUTE M CILYKMUTEJMTE, B CHOTBETCTBHE C H3HCKBAHHATA Ha 3aKOHA,
wendTe Ha GU3Heca M porpaMara 3a pa3BUTHE Ha JIPYKEeCTBOTO.

(2) CHHIMKATHUTE /la y4acTBaT aKTUMBHO C TIPEJUIOKEHHUA H HHHIHATHBH
MpH NpOYyYBAaHETO H ONPEENIAHETO Ha HYXAUTE OT o6yuenue, paspaboTBaHeTO
HA NPOrpaMMTe 3a Ppa3BUTHE Ha 4YOBEUWIKMTE PeCcypcH, KakTo H  MpH
OpraHM3NpaHeTO, OCHUIECTBABAHETO M KOHTPOJIA Ha MOCCIAeMOCTTa H edexra oT
oby4yeHUsTA.

(3) PaBOTHULIMTE ¥ CHYKHUTEJIIUTE HOCHT JIMYHA OTIOBOPHOCT 3a CBOETO
npod)eCHOHANHO pa3sBUTHE W ca UTBKHH Jia TMOAAbPXKaT M pa3sBuMBaT CROSATA
TeopeTHdHa M MPaKTHYecKa MMOAroToBKa H KBalM@HKauus, B CBOTBETCTBHE C
M3MCKBaHUsSTA 3a 3aemMaHara JUIbKHOCT, 3aJlOKeHUuTe B JUTBXKHOCTHATA
XapakTepUCTHKa NapamMeTpH W MPEnopbKH Ha padoToaaTesis.

Yua.14 Tlpy BBIMOXNKHOCT #M CHOOPA3HO HYXKIWTC HaA JpyxecTBOTO
PABOTOIOATEJIAT ocHrypsiBa u3npesapsaia npekBanudUKaLAs Ha
MOUTEXAIM Ha ChKpalllaBaHe pabOTHULIM H CIIYKHUTEIIN.

P
A '7/

{ -

5
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RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

o Contract individual de formare (“COMPLEX INDUSTRIAL SERVICE” EOOD)

A0OTroBOP
3a NpHAOOHUBAHE HA KBAJAH(PHKAIIHA

B rp. [L1OBIMB, HA OCHOBAHMWE YJI. 234 or KT ce CKIHOYH TO3H JOroBOp

JHEC .osiiasen Toy

3a npuAoOHBaHe Ha KBATA(MHKALHA MEKIY:

“KoMILICKCeH HHAYCTpHajieH cepBui’” EOOJ INaoBaHB, ChC cejanMine M anpec Ha
ynpasieHHue: rp. [lanosaus, V1. ACEHOBIPAZIICKO 1OCE™, € byncrar 202344094
ilpc-lcluunﬂuan oT Ynpasuten — 3narko Jlumurpos JIluMUATPOB OT €aHa cTrpaHa Hap
Jorosopa LJPABOTOJATEI

HYaH B

24

ET'H WKHUBYIL B ceceeecinncciennaannas HIITBJIHSIBALLL
...... - : eeaneeeen ] ;
B “KoMIulekceH uHaycrpuanen cepsus’” EOOJL rp.JlnoBaus,

JITBMCHOCTTRA «ocnaennannennanmecaensanens - THII)
OT Apyra cTpaHa Hapu4aH B JI0roBopa LOBYUYAEM

I. MIPEJMET HA JIOT'TOBOPA
ITpHI06HUBAHETO HA KBATTHMHKALHA IO ..ooueriraniarereeeaes

I1. IIPABA U 3AJITBJDKEHIS

1. .OBYUAEMMIAT” cc saapmkKasa : i

1.1 Jla ce siBaBa PENOBHO HA MPHCBCTBECHUTE 3aAHATUIN W TIOJNONKH HCOOXOIHMHTE
cTapaHMs U YCHMJIMs 3a YCICLIHO IMoJlaraHe Ha H3IHUTHTE.

1.2 nﬂ 3alHUTH JAHUMIIJTIOMHA [)HGI) ra Ha TcMa. cB'!,p'saua C J€eHHOC a Ha \,Kl"l?\-‘an‘JLKC(,H

2. 5 1a > TT . s =

HHYCTpHAJIEH CepBH3 EOO]JL rp.llnosaus M LL_FJ]aCdeVHdE- =

pentru dobandirea de calificare

Astazi ........... , in Plovdiv, pe baza Art. 234 din Codul Muncii, se incheie un contract de calificare intre:

"Complex Industrial Service " Ltd. Plovdiv,cu sediul inregistrat la: Plovdiv, "Asenovgradsko shose ",
inregistrat la Registrul Comertului, cod TVA 202344094, rreprezentat de manager - Zlatko Dimitrov
Dimitrov, denumit in continuarea contractului "Angajator"

Si

teevensseereennseeeennssserannsesennnneneny Cl .. - To [7<1-Y- R , loc de munca in compania "Complex
Industrial Service " Ltd. Plovdiv ........ccccceeeeveinnnnnnn. )
denumit in continuarea contractului "Cursant"

I. SUBIECTUL CONTRACTULUI:
DOBANDIREA CALIFICARII N ..covviiiiiiiiiiiinnnen, 1@ e , tipul cursului ....................

II. DREPTURI S| OBLIGATII

1. Cursantul va:

1.1. Participa in mod regulat la lectii si va face eforturile necesare pentru a promova examenele.

1.2. Depune o teza pe un subiect legat de activitatea ""Complex industrial service" Ltd. Plovdiv, aleasa
de comun acord cu "Angajatorul". Dupa depunere, teza va fi prezentata in cadrul "Complex Industrial
Service" SRL Plovdiv.

1.3. Continua sa lucreze in "Complex de servicii industriale" Ltd. Plovdiv, nu mai putin de cinci ani de
la absolvirea cursului.

2. Angajatorul va:

2.1. Furniza un curs de calitate pentru concediul cu plata si fara plata, asigurat pentru participare la
curs si pentru pregatire pentru examene.

2.2. Este obligat sa plateasca taxe semestriale pentru completara periodica a formarii

2.3. Ajuta in pregatirea lucrarii.

VS/2012/0458
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Contract individual de formare (“COMPLEX INDUSTRIAL SERVICE” EOOD),

Il . RESPONSABILITATI:

1. Daca formarea este intrerupta la decizia cursantului sau din vina sa, si la incetarea contractului
de munca pe motiv disciplinar sau fara acodrul anagjatorului, "cursantul" va plati despagubiri
valorand suma aferenta concediului de studii , taxele semestriale, precum si alte cheltuieli de
pregatire si formare profesionala, impreuna cu dobanda legala.

2. La incetarea raportului sdu de munca in mod unilateral sau fara acordul"angajatorului", inainte
de expirarea perioadei de cinci ani, "cursantul” este va achita despagubiri valorand suma aferenta
concediului de studii, taxele semestriale, precum si alte cheltuieli de pregatire si formare
profesionala, impreuna cu dobanda legala.

3. Contractul poate fi reziliat la cererea "cursantului" inainte de expirarea perioadei de cinci ani,
fara plata despagubirii in caz de boala sau castigare functie in urma alegerilor.

IV. TERMENII CONTRACTULUI
Acest contract va fi reziliat:
1. Odata cu expirarea actiunii.

2. Tn cazul intarzierii in indeplinirea sarcinilor de peste 30 de zile, partea in culpa are dreptul sa
rezilieze unilateral contractul, cu doua saptamani de preaviz in scris.

Contractul a fost elaborat si semnat la 2 / doua / exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte.

ANGAJATOR: CURSANT:

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)



RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Imbunatatiri in companiile participante din LITUANIA

,,Grigiskés”

Situatia de start

Tnaintea proiectului Bico a existat problema lipsei de motivatie a angajatilor nostri, in a dobandi o
alta profesie. Nu aveam suficiente cunostinte privind motivarea angajatilor pentru invatare.

Obiectivul nostru: Crearea si semnarea unui acord intre conducere si sindicat pentru instruirea
personalului, pregatirea planului de instruire pentru anul 2014.

Planul de implementare 2013
in cadrul seminarului din Sofia al proiectului BICO , am acumulat cunostinte considerabile. Dupa

seminar, am Infiintat un Comitet Bilateral pentru formare profesionala in cadrul intreprinderii.

ntalniri bilaterale periodice au avut loc in conformitate cu programul stabilit.

Rezultatele implementarii

n timpul intalnirilor si negocierilor a fost elaborat planul de instruire. A fost nevoie sa realizam
analiza abilitatilor. Instruirea cuprinde mai multe aspecte. Noii angajati sunt instruiti conform
procedurii de proba. In u ltimul an au fost recrutati 116 de angajati noi. Ulterior, dupa clarificarea
nevoilor de formare pentru noul an, pregatim planul de formare, care va fi revizuit in colaborare cu
organizatia sindicala.

Perspective

Planificam desfasurarea in viitor a educatiei continue in societate. Vom pregati modelul comun de
invatare, evaluare de personal, consiliere, pasii planificarii, formarii, dezvoltarea si sprijinul echipei,
imbunatatirea culturii organizatiei.

VS/2012/0458
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Documente ale companiei Grigiskés

Contract individual de formare

SUSITARIMAS DEL PROFESINIO (NEFORMALIOJO) MOKYMO
Grigigkeés, Vilniaus m. sav.
2013 m. d.

CONTRACT PRIVIND FORMAREA PROFESIONALA INFORMALA
GrigiSkés, municipiul Vilnius
2013

Subsemnatul, (viitor angajat-cursant,
(nume, prenume, CNP)

si

AB "Grigiskés", codul intreprinderii 110012450, (denumit in contiunarea contractului- furnizor de
formare profesionald), reprezentatade catre directorul general Robert Krutikoy, si sindicatul
companiei, reprezentat de presedinte Diana Raitelaitiené, au incheiat acest acord bipartit cu privire
la formarea profesionala (informala):

O Subiectul contractului

1.1. Partile sunt de acord ca angajatul-cursant sa fie instruit in ocupatia operator masina rebobinare

(Sincro)

(curs de meserii)

1.2. Perioada formarii:
1.2.1. Inceperea cursului 2013 estimata (luna, zi).
1.2.2. Finalul cursului 2013 estimat (luna, zi).

1.3. Partile sunt de acord asupra costului formarii, care este de — 1500 Lt (una mie cinci sute Litas).

1.4. Formarea este atribuita urmatorilor instructori:
1.4.1. Instructor teorie Vitalij Samatovi¢, tehnolog secund
(nume, prenume, semnatura)
1.4.2. Instructor practica Audrius Meckovskis, operator masina rebobinare
(nume, prenume, semnatura)

2. Angajatul-cursant:

2.1. Are dreptul de a primi toate materialele / informatiile relevante pentru pregatirea profesionala

teoretica si practica

2.2. Se obliga sa frecventeze cursurile teoretice si practice, pentru a Tnvata abilitatile necesare si a se
pregati pentru examenele de aptitudini.

2.3. Se angajeaza sa efectueze in timp util si cu precizie toate ordinele de instructorului si sefului de

departament, pentru a asigura respectarea procesului tehnologic si conditii de munca sigure.

2.4. Se prezinta la data fixata pentru a lua examenul necesar pentru calificarea in profesie.
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Contract individual de formare Grigiskés

2.5. Se angajeaza ca, dupa finalizarea cu succes a programului de formare, sa fie capabil sa efectueze
normelor de productie, pentru a asigura calitatea productiei.

2.6. Se angajeaza sa respecte toate cerintele actelor normative ale furnizoului de formare
profesionala, cerinte care reglementeaza procedurile interne.

2.7.1n termen de un an de la data incheierii acordului, la rezilierea contractului cu furnizorul de
formare din vina angajatului-cursant, la cererea cursantului si fara un motiv valabil , angajatul se
angajeaza sa compenseze cheltuielile de formare profesionala ale cursului de educatia non-formala
indicate Tn punctul 1.3 al acordului (se aplica in conformitate cu Codul Muncii al Republicii Lituania,
articolul 95. 5.).

3. Furnizorul formarii:

3.1. Se angajeaza sa instruiasca angajatul-cursant, in functie de regimul actual de formare al
companiei.

3.2. Se angajeaza sa numeasca un instructor de formare competent pentru angajatul-cursant, pentru
a-l pregati sa lucreze independent.

3.3. Se angajeaza sa ofere angajatilor cursanti cunostintele necesare si aptitudinile profesionale
necesare efectuarii muncii in conformitate cu acerintele profesiei

3.4. Se angajeaza sa organizeze un examen de calificare pentru angajatii cursanti dupa finalizarea
programului de formare si sa incheie un protocol in cazul in care angajatul — cursant este evaluat
pozitiv.

3.5. Se obliga sa furnizeze angajatilor - cursanti instrumentele de formare si de predare necesare si
materiale gratuite.

4. Prevederifinale

4.1. Perioada de formare initiala poate fi prelungita.

4.2. Partile semnatare sunt responsabile pentru punerea in aplicare a obligatiilor, in conformitate cu
legile din Republica Lituania.

4.3. Partile sunt de acord ca textele scrise de mana din au acelasi efect juridic cele scrise cu un
instrument tehnic pentru texte tiparite.

4.4. Acord va avea doua exemplare. O copie a acordului se transmite angajatului - cursant, cealalta
copie a acordului va ramane la furnizorul de formare.

Partile au luat act de prevederile acestui contract si se angajeaza sa il indeplineasca :

Angajatul-cursant:

(nume, prenume) (semnatura)

Din partea furnizorului de formare:

Director general
Robertas Krutikovas (semnatura)

De acord

Reprezentant sindical
Diana Raitelaitiené (semnatura)
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Silutés baldai “

Situatia de start

nainte de proiectul BICO a avut loc formarea angajatilor, dar am avut nevoie de a obtine mai mult3
experientd de la colegi privind structura de formare.

Obiectivul nostru: Consolidarea dialogului social, prin completarea contractului colectivde munca
cu aspecte legate de formarea continua.

Planul de implementare 2013

Am pregatit raportul privind educatia continua si dezvoltarea profesionala in intreprindere pentru
anul 2013.Raportul a fost discutat si cu partenerii sociali - sindicate.

Rezultatele implementarii

Citat din CCM ,,Silutés baldai“ ( 07.11.2013):

- Compania organizeaza formarea si recalificarea personalului, formarea noilor angajati, in
concordanta cu nevoile si reglementarile care afecteaza compania. Acest demers este ghidat de
programul de formare dezvoltat in cadrul companiei.

- Sa plateasca salariul minim pentru lucratorii care Tnvata in Tnvatamantul superior, si care nu au
restante, in cazul in care angajatul are cel putin doi ani vechime in cadrul companiei.

Tn cazul rezilierii contractului de muncé al unui angajat, costul formarii se deduce din salariul
angajatului pentru ultimul an de munca si trebuie sa fie returnat companiei.

- Calificarile se actualizeaza de doua ori pe an.Compania organizeaza formara si recalificarea
personalului, formarea noilor angajati, in concordanta cu nevoile si reglementarile care
afecteaza compania. Acest demers este ghidat de programul de formare dezvoltat in cadrul
companiei.

- Tn cazul rezilierii contractului de munca al unui angajat, costul formarii se deduce din salariul
angajatului pentru ultimul an de munca si trebuie sa fie returnat companiei.

- Calificarile se actualizeaza de doua ori pe an.

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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Adaptarea procedurii pentru noii angajati

Instruirea are mai multe etape, noii veniti fiind instruiti conform procedurii de proba. 116 de angajati
noi au fost recrutati pe parcursul ultimului an.

Ulterior, dupa clarificarea nevoilor de formare pentru noul an, pregatim planul de formare care va fi
luate Tn considerare si revizuit in colaborare cu organizatia sindicala.

Formarea in cadrul companiei este urmatorul pas:

1. Noul angajat din firma este instruit conform procedurii de adaptare a noilor angajati.

2. Ulterior, el este instruit in cadrul programului de formare a angajatilor in productie, care este
realizat in concordanta cu necesitatile si discutat cu sindicatul.

3. Dupa aceasta pregatire (formatori - specialisti in diverse domenii din cadrul companiei), angajatul
ajunge la procedura de testare si i se acorda o calificare adecvata. | se acorda o anunita categorie, in
functie de rezultatele testelor, cele de la locul sau de munca si, de asemenea, in functie de noile
cunostinte si abilitati de lucru. Angajatii ale caror locuri de munca necesita abilitati speciale sunt
trimisi la centre de formare. Profesii cum ar fi cablatori, stivuitoristi, camionagii sunt instruiti in
centrele de formare. Ulterior, cunostintele lor sunt verificate de catre Comisia de calificare, conform
procedurilor anuale ale companiei.
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,,Baltik vairas “

Situatia de start

Tnainte de primavara anului 2013 instruirea personalului si formarea profesionald nu a fost sistematic
planificate, nu s-a asigura continuitatea educatiei in cadrul intreprinderii "Baltic Vairas". Probleme
privind formarea profesionala si calificarea nu au fost discutate nici in regulamentul de procedura, nici
in contractul colectiv .

Scopul nostru: Intensificarea formarii profesionale continue pentru angajati, parteneri sociali care
sa realizeze in comun planuri de formare.

Plan de implenetare 2013

Am prezentat rezultatele seminarului de formare Bico managerului companiei. Impreuna cu
managementul, am format un comitet pentru formare in cadrul intreprinderii, cu participarea
reprezentantului sindical. Materialele din cadrul seminarului Seminarul a ajutat la identificarea
subiectelor prioritare de invatare si a grupurilor-tinta , s-a efectuat o analiza a nevoilor, pentru a crea
nevoile de formare si pentru a planifica bugetul de formare , pentru a selecta metodele de formare
adecvate . Au fost realizate si contracte de invatare .

Compania prioritizeaza temele de formare si grupurile-tinta , a pregatit analiza nevoilor, planurile de
formare profesionala si bugetul formarii , metodele , modelul contractelor de invatare . In aceasta
vara am inceput negocierea noului CCM , in care am inclus si unele puncte privind formarea continua
din cadrul proiectului . Incheierea contractulului colectiv a fost planifciata a se realiza pana la 1
septembrie . Cu toate acestea , acest proces a fost amanat ca urmare a schimbarii dproprietarilor"
Baltik Vairas " , deoareceare are loc modificarea structurii . Datorita acestui motiv, planul de instruire
impreuna cu bugetul nu au fost aprobate nca .

Rezultatele implementarii

A fost intarit parteneriatul bipartit in domeniul formarii si negocierii consolidat . Planul de formare
continua pentru a Il - a jumatate a anului 2013 a fost elaborat si este deja in curs de desfasurare .

De la 1 septembrie 2013 a fost lansat masteratul privind formarea in productie . Au fost amenajate
conditiile pentru a invata la locul de muncd , precum si implicarea partenerilor externi . in cadrul unui
program de formare comun, adaptat si pentru o altd societate de prelucrare a metalelor ( Salda ) cele
doua companii participa impreuna in cadrul pregatirii la acelasi masterat.. 15 angajati vor participa la
formarea profesionala si procesul de instruire va avea 1.5 ani . In cadrul aceluiasi program ,un alt
grup de formare va incepe instruirea din septembrie anul viitor . Masterul este finantat din fonduri
ale companiei . Formarea profesionald a 15 de persoane costa 72 000 mii It ( 21 000 de euro ) .

De ce a fost nevoie de acest program de formare ? Masteranzii trebuie sa cunoasca bine nu numai
specificul fabricilor dar, de asemenea, si procesele si cerintele sistemului de productie, standardele si
specificatiile , pentru a calcula sarcina echipamentelor si capacitatea de productie a acestora , pentru
a contribui la organizarea procesului de lucru continuu . Capacitatea de a auto- organiza munca rapid
si de a coopera in mod eficient este de asemenea importanta . Masteranzii vor supraveghea 10-15
pana la 60-70 de muncitori . Pana acum lucratorii au Tnvatat aceste aptitudini singuri, la locul de
munca , pentru ca in Lituania nu era posibil sa obtii o calificare in acest tip de master.

Scopul programului de masterat in productie este de a imbunatati planificarea productie , organizarea
si gestionarea competentelor, de a consolida independenta si responsabilitatea masteranzilor pentru

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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munca lor si a personalului din subordine, de a atinge obiective comune de afaceri . Programul
include trei activitati profesionale : tehnicile de fabricatie , procesele de productie si resurse umane.

Durata de formare este de 530 de ore. Programul de invatare este format din trei parti: calificare de
baza (382 ore), partea specifica (48 ore) si practica pentru sarcinile finale (100 ore). Calificarile de
baza - partea comuna pentru toti cei care cauta sa dobandeasca abilitati de productie la nivel de
master, partea specifica (subiect de invatare - "Tehnologii si echipamente de fabricare) variaza in
functie de natura companiei care participa la masteratul de productie: industria de prelucrare a
metalelor, de prelucrare a lemnului etc. Practica se efectueaza numai dupa un examen oral si dupa ce
studentul are competentele de baza si cunoaste disciplinele specifice.

Perspective

Competentele masterului in productie pot fi dobandite de catre persoanele care au studii medii si
scoala profesionala, cu posibilitatea de a dobandi cinci ani de experientd practica in productie Thainte
de evaluarea finala. Dupa finalizarea cu succes a programului de formare si a stagiului de practica in
productie, angajatii primesc un certificat de master in productie, eliberata de Camera de Comert,
Industrie si Meserii.
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Situatia de start

Tnainte de participarea la activititile de formare continua din cadrul proiectului BICO, nu au fost
implementate masuri de formare in cadrul companiei. Nu a fost nici o planificare si organizare
sistematica a educatiei continue. Nu a existat nici o alocare bugetara. Nu au fost numitepersoanele
responsabile pentru formarea continua. Nu a existat nici o cooperare a angajatilor si angajatorilor in
domeniul formarii profesionale continue.

Scopul nostru: Pregatirea sistemului de invatare continua, bazat pe experienta BICO, gasirea unor
modalitati de a ne adapta la evolutiile din intreprindere.

Planul de implementare 2013

Dupa seminarul de instruire am realizat un schimb de cunostinte si de experienta cu conducerea
intreprinderii. Am inceput procesul de rezolvare a problemelor, de a gasi modalitati de aplicare a
cunostintelor acumulate, in intreprinderea noastra aflata intr-o situatie dificila.

Rezultatele implementarii

n intreprinderea noastrd am inceput aplicarea cunostintelor primite in cadrul proiectului BICO. Am
inceput sa analizam situatia, sa identificam nevoile de formare. Am inceput procesul de consolidare a
informatiilor privind parteneriatul bilateral si procesul de negociere. A fost realizat planul de formare
continua pentru a ll-jumatate a anului 2013 (20 de persoane) si este deja in curs de desfasurare.

Perspective

Planul de formare continua pe 2014 ani (pentru 53 de angajati),este gata si bugetul pentru finantarea
formarii profesionale este planificat.

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Continuarea activitatii in companiile lituaniene

>
Continuarea imbunatatirii sistemului de formare continua in companiile care acopera mai
multi lucratori, imbunatatirea resurselor, finantarea invatarii.

Imbunatatirea parteneriatului social din sector, in special in domeniul formarii

Asigurarea punerii in aplicare a planurilor de formare continua pentru 2014.

Imbunatatirea cooperarii dintre partenerii sociali in intreprinderi si sectoare.

Transferarea informatiilor de la alte companii, sectoare conexe etc.

Diseminarea liniilor directoare prevazute in Declaratia de la Bucuresti
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RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Situatia de start in cadrul companiilor participante din ROMANIA

Tnaintea proiectului BICO, toate cele trei companii aveau deja un capitol legat de formare profesionala
in contractele colective de munca, cat si un plan de formare. Dar problema era o lipsa de motivare a
angajatilor de a participa la masuri de formare profesionala.

Dupa seminarul de la Sofia, participantii au planificat:

= @b o crestere a dialogului bipartit legat de formare in companii

BaD motivarea si informarea lucratorilor

E«@D adaptarea planurilor de formare in conformitate cu informatiile noi, primite in Sofia
gD punerea in aplicare a masurilor de formare profesionala deja prevazute

Planul de implementare 2013

n cadrul Consiliului National FSCM, care a avut loc la Tulcea in iunie 2013, participantii la seminar si
coordonatorul national BICO au prezentat rezultatele seminarului celorlalti colegi neparticipanti la
seminar, precum si colegilor de la resurse umane din cadrul Altur Slatina, Mecanica Marsa si Vard
Tulcea si au diseminat pliantele Bico.

De asemenea, in septembrie-octombrie, responsabilii de formare din cadrul companiilor,
reprezentantii la nivel bipartit de ramura si coordonatorul national realizat un material ce cuprinde
pasii realizarii FPC Tn companiilr din constructii de masini.

Cele trei companii au realizat masurile incluse in planurile de formare profesionala.

Altur Slatina

Planul de implementare 2013

Intalnire intre management si Constituire echipe formare Imbunatatirea procedurii de
reprezentantii lucratorilor profesionala formare profesionala
prezentare instruire seminar stabilirea termenelor pentru fiecare stabilire responsabilitati si termene
BICO echipa
identificare necesistati identificare necesitate specifica intocmirea unui program de
generale formare profesionala formare profesionala la formare profesionala pentru

departamentul tehnic departamentul tehnic
imbunatatire proces formare locatie, termen, buget,
profesionala Termen ......... 30.09.2013.......... implementare, evaluare
Termen ......... 31.07.2013..........

Termen ...10.11.2013................
3 VTT1I]




RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Document SC ALTUR SA

Capitol CCM privind formarea profesionala si sindicala

S.C. ALTUR S.A. Slatina

COM 5013 2014 Fagina 20 din 3&
2073 2014

Art.159. (1) In cazul ca societatea Tsi reia sau Tsi extinde activitatea iar in organigrama
apare necesitatea suplimentarii numarului de posturi in raport de reluares ssu extinderea
susnumita conducerea societatii va instiinta despre aceasta in scris. organizatiile sindicale.

{2) Mosturile vacante sun: date publicitdtii si pat fi ocupate, conform nomelo” legale,
numai prin examen sau concurs,

CAPITOLUL VIIl. FORMAREA PROFESIONALA, ECONOMICA, SOCIALA Sl
SINDICALA

Art. 160, (1) Prin termenul de formare profesionala, parile inteleg s desemneze orice
procedura prin care un salariat dobandeste o calificare, o altd calificare precum si orice

]

procedura prin care salariatul se specializeaza sau se perfectioneaza, obtinand un certificat - |

sau o diplomd, care atesta acests situatii.
{Z) Activitatea de formare profesionala exprimata la alin.{1) cuprinde si perfectionarea
In domeniul relatilor de muncé, dreptului de asociere si a libertatilor sindicale,

Art.161. La Tncheierea contractului colectiv de munca la nivelul 5.C. ALTUR S A, se

va fine seama de urmatoargle:

a) nevoile de formare profesionalg prevazute la Art. 180 al.(2) de caire patronat
impreuna cu sindicatele;

b) cheltuie'ile pentru activitatea ce formare profesionala a salariatilor se suporta
de catre patronat;

¢} sindicatul va participa prin Tmputernicitii sai la orice forma de examinare
orgarizaa in vederea ahsovirii unui curs de farmare profesionald in cadrul societatii

d) salariatic care au incheiat acte aditionale la contractul indvidual de munca, n
vederea formarii profesionale vor putea fi obligati s& suporfe cheltuielle ocazonate de
aceasta, cu exceptia cazurilor prevazute la At 157 alin{4). dacd pardsesc socielalea din

motive imputabile lor, fnainte de indeplinirea unui termen de 3 ani de la data absolvirii -

cursulul.

CAPITOLUL IX. DREPTURI 31 IMUNITATI SINDICALE

Art.162.(1) Angajatorul recunoaste libera exercitare a drepiului sindical conform
conventillor internationale, precum si de opinie si de asociere a fiecarui salariat.

{2) Angajatorul se abligé sa adopte o pozitie impartiala fata de orgarizatiile sindicale si
de reprezentantii acestora.

Art.163. n fata angajatorului sindicatul este organul reprezentativ oficial al salariatilor
membrii de sindicat, iar patronatul recunoaste sindicatul ca organ zatie democratica si factor
de progres, si va sustine activitaiea acestuia in limitele legale. Legatura intre organizatia
sindicala gi =alanat frebuie s& ss bazeze pe Tnecredere, bunad credintd si promptitudine in
informare.

Art.164. Sindicatul are ca principal coiectiv urmarrea aplicarii legislatiei muncii si
prevederilor prezentului CCMIZ013-2014.

termen rezonabil,

ng. Nilu Rizea Ghearghe Fopzscu Ghaorghe

Jr Weiss A exe Comanceany lon

ng. Draghici Marn

Celezag Lucian-kihai




RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Mecanica Marsa

Plan de implementare 2013

Intalnire intre management si

reprezentantii lucratorilor Constituire echipa de

Desfasurarea programului de
lucru

formare, evaluare
prezentare instruire seminar BICO
sarcini, termene,

responsabilitati
identificare necesistati generale
formare profesionala

identificare salariati care Termen ...octombrie

participa la programul de

planificare formare din sectorul
productie

Termen ......... iulie 2013..........
Termen ......... august
2013..........

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Mecanica i
Marsa a semnat CCM la nivel de companie, cu un capitol privind formarea

profesionala.

CAPITOLUL VII

FORMAREA PROFESIONALA, ECONOMICA, SOCIALA ( Auexa f?.)

Art.91.(1) Formarea profesionala a salariatilor are urmatoarele obicctive principale :
a} - adaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munca;
b) - obtinerea unei calificari profesionale:
¢) — actualizarea cunostintelor si depriderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baza;
d) - reconversie profesionala determinata de restructurari socio-gconomice;
¢) - dobandirea unor cunostinte avansate, & unor metode si procedee moderne,
necesare pentru realizarea activitatilor profesionale:
f) - prevenirea riscului somajului;
g} — promovarea in munca si dezvoltarca carierei profesionale.
(2) Activitatea de formare profesionald de la alin. 1 cuprinde si perfectionarca in domeniul
relatiilor de munc, dreptul de asociere si libertatilor sindicale.
(3) Formarca profesionala a salariatilor se poate realiza prin urmatoarele forme :
a) — participarea la cursuri organizate de angajator sau de catre furnizorii de servicii
de formare profesionala din tara sau sirainatate;
b) — stagii de adaptare profesionala la cerintele postului si ale locului de munea;
¢} - stagii de practica si specializare in tara si in strainatate;
d) - ucenicie organizata la locul de munca;
¢) — formarea individualizata;
f) —alte forme de pregatire convenite intre angajator si salariat.
Art.92, in vederea formirii profesionale se va fine scama cel putin de urmitoarele:
a) — planul de formare profesionala conform Art.91 al.3 va fi stabilit cu consultarea sindicatului;

by - cheltuielile
societate;

pentru activitatea de formare profesionald a salariatilor se suportd de catre

¢} - sindicatul va participa prin imputernicifii sai la orice formid de examinare organizatd in
vederea absolvirii unui curs de formare profesionald in cadrul societtiiy

d) -salariatii care 4w incheiat acte aditionale la contractul individual de muncd in vederea formérii
profesionale vor fi obligati si suporte cheltuiclile ocazionate de aceasta, inclusiv scolarizare, specializare, atestare,
transport, masa, cazare - dac decid sa plece din unitate sau pirdsest unitatea din motive imputabile lor, Tnainie de

implinirea unui termen stahilit de comun agord cu angajatorul in conditiile legii. Aceste preveder s vor aplica si
pentru meseriile specifice profilului de productie, care conditioneaza nemijlocit realizarea programelor de fabricatie,
nominalizate de angajator cu informarca sindicatelor,

exhoan Aw

CaM) —
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RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Mecanica Marsa
AMNEXA 12

PROCEDURI DE FORMARE PROFESIONALA

In stadiul negocierii Contractului Colectiv de Munca nu sunt propuneri sau
necesitdti stringente privind organizarea de cursuri de calificare, recalificare sau
perfectionare.

In cazul in care se va impune organizarea unor astfel de cursuri, de comun
acord, in Comisia Paritard, se va discuta si se vor lua méisurile necesare.

ADMINISTRATIE, SINDICAT,

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

REGULAMENT bipartit privind organizarea cursurilor de formare (Marsa)

REGULAMENT
privind erganizarea cursurilor de ealificare

1. Pentru asigurarea necesarului de muneitori calificati in structura meseriilor specifice
activitiiii SC MECANICA SA. se vor organiza cursuri de calilicare conform planului
de formare profesionald stabilit de Administratie cu consultarea sindicatului.
3. Cursurile de calificare in meseriile stabilite conform planului de formare profesionala
sunt recunoscute numai in cadrul SC MECANICA SA.
3. Cursurile se organizeazi cu pregftire teoreticd i practicd, fard scoatere din productic.
4. Instruirea teoretici ¢il si cea practicd se va desfisura in cadrul SC MECANICA SA,
3. Durata cursurilor este de cel mult 3 luni, numaru] de ore pentru instruirea teoretica
fiind de maxim 60 de ore, iar pentru instruirea practica de maxim 96 de ore.

~ Pregitirea teoreticd se va desfisura in afara programului normal de lucru, cite 4 -0 ore pe
saptamani. de reguld sambata. Disciplinele de studiu de bazd vor [i cel putin
urmatoarele: Tehnologia meseriei, Materiale folosite in cadrul meseriel. Desen tehnic,
Protectia muncii si PSL
Pregatirea practica se va realiza in timpul programului de lueru in cadrul atelierulut in
care muncitorul isi are locul de munci.
6. La pregatirea prin cursuri de caliticare sunt admisi muneitorii care au cel putin 18 ani.
au absolvit invaEmantul general obligatoriu, au starea sAndtatii corespunzitoare §i sunt
incadrati pe perioadi nedeterminatd. care nu au calificare. cei care nu mai pot exercila
meseria avuld sau cei a ciror meserie nu poate fi utilizatd eficient pe toatd durata impului
de munci.
Pentru admiterea la cursurile de calificare muncitorii vor depune la seerctariatul
SC MECANICA SA un dosar care va cuprinde:
a. Cererea de admitere la cursuri pentru meseria dorita:
b. Copic dupd B.L./ C.L.
¢, Adeverinti medicali eliberatd de medicul de Medicina Muncii din core sa rezulie ¢l
salariatul este apt pentru meseria respectivis
7. Pe durata cursurilor muneitorii vor fi salarizati in regie aviind sarcinile de serviciu
stabilite prin figa postului, in legdturd cu pregatirea profesionald.
8. Drepturile de salarizare de care beneficiazd muncitorii in timpul cursurilor de
calilicare sunt cele previizute in Contractele Individuale de Munea la data admiterii La
CLrSs.
9. Planul de inviitamant, programele de pregdtire a muncitorilor, precum §i maodelul
catalogului sunt cele prevazute in anexa 1, anexa 2 §i anexa 3.
10, Pentru buna desfagurare a cursurilor de calificare, Administratia SC MECANICA 5A
are urmatoarele obligatii - §
a. stabileste prin deeizie reponsabilul de curs | secretarul si lectorii de instruire (model
Anexa 4
b. claboreaza planificarea calendaristica atdt pentru instruirea teoreticd ¢t §i pentru
instruirea practic: :
e. asigurid completarea Catalogul, conform anexei 3a 51 3 b
d, asigurd cursantilor conditii si materiale didactice pentru pregatirea teoreticl i practici
pe durata scolarizirii precum si prezenta lov la cursurile de pregatire teoretici:
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REGULAMENT bipartit privind organizarea cursurilor de formare (Marsa)

e, asigurd toate conditiile pentru ca pregiitirea teoretici si se desfagoarc in conditii
normale (sali de curs, materiale didactice, ete.),

f. coordoneazi si verifica modul de deslsurare a instruirii teoretice i practice;

g. asigurd evidenta orelor de instruire teoretica si practica si sa se repecte numarul total de
ore de instruire;

h. asigurd si verifici fiecare muncitor sa tind la zi. pe tot timpul scolarizarn 2 (doua)
caiete. unul pentru instruirea teoreticd i all caict pentru instruirea practica in care var
nota data lucrarile realizate s1 modul lor de rezolvare:

i. organizeazi examinarea finala a cunostintelor teoretice a cursangilor,

j- stabileste prin decizie comisia de examinare, in acest sens solicitdnd in prealabil un
reprezentant al sindicatului pentru a face parte din comisie.

k. arhiveaza si pastreazi toate documentele din perioada cursului de calificare: aprobarea
electuarii cursurilor. decizia pentru resposabilul de eurs gi lectori. dosarele cursantilor,
planul de invatamant, programele gcolare, planurile de lectii. catalogul, caietele de
practica ale cursntilor, decizia de numire a comisiei de examinare. procesul verbal
intoemit la examinarea finald. copii dupa certificatele de calificare cmise.

11. Cursurile se incheie prin susjinerea examenului de absolvire in fata unei comisii
tehnice din cadrul SC MECANICA SA din care obligatoriu va face parte i un
reprezentant al sindicatului..

Nu vor 11 admisi la examenul de absolvire cursantii care au scumulat 3 (trei) absente
nemotivate la cursul de calificare (instruire practicd $i leoretica),

12. Pe perioada instruirii lectorii, in urma verilicarii cunostintelor acumulate de citre
cursati, vor acorda note de la 1 la 10.

13. Pentru absolvirea cursului de calilicare se vor sustine probe teoretice (seris §i oral)
numai pentru obiectul .. Tehnologia meseriei™,

14. Nota finald pentru pregitirea practicd reprezintd media intre notele obtinute la probele
practice, pe de o parte si nota acordata la caietul de practicd.

15. Media generald reprezint media intre nota finala pentru pregiitirea practici, nota
acordatd la examenul de absolvire si media notelor obtinute pe parcursul pregitirhi
leoretice.

16. Cursantii care dovedesc ci posedd cunostintele necesare. respectiv obtin peste nota 6
la proba teoretica cit §i pe perioada pregdtirii practice. vor fi declarati calificati in meseria
respectivil, pe baza procesului verbal al comisiel (Anexa 5) si li se vor elibera certificate
de calificare [Ancxa ).

17. Personalul insireinat cu predarea cunogtintelor teoretice (lectorii) gi care isi
desfisoard activitatea in afara programului normal de lucru, va [i salarizat in con formitate
cu prevederile Contractului Colectiv de Munci, articolele referitoare la munca
suplimentard.

18, Pentru predarea cunostintelor teoretice lectorii sunt obligati 53 mtocmesca planuri de
lectii.

19, Persoanele care se ocupa de instruirea practicd a muncitorilor cursanti (instructorii)’
vor beneficia de premii stabilite de seful sectici sau al atelierului in care se desfigoara
practica, diferentiale in

funcie de rezultatele obtinute la examenul de incheicre a cursului si de numarul
muncitorilor instruiti.



RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTINUE

Vard Tulcea

Plan de implementare 2013

CURSURI DE CALIFICARE

1. lacatus

CURSURI COMPETENTE: CURSURI PERFECTIONARE

1. curs initiere SYNERGI pentru

- - 1. curs IT operare Word si Excel 2. sudor electric
atributii de SSM, mediu si PSI

2. initiere in AUTOCAD

. . 3. sudor autogen
(4) curs evaluator riscuri la locul 3. initiere in TRIBON

de munca
4. macaragiu cu comanda de la
(5) curs prevenire si combatere a 4. initiere in FORAN sol

poluarii in apele interioare
5. manevrant platforma SKV
(6) curs acreditare FROS 10 Worker

pentru coordonator de

) Termen ......... august 2013..........
sablare-vopsire

Termen ...noiembrie

Termen......... julie 2013..........
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4200/ 1280/28.02.2013
PLANUL DE FORMARE PROFESIONALA LA NIVELUL ANULUI 2013
L. Cursuri pentru imbunititirea nivelului de competenti
IL. Cursuri de calificare / reconversie profesionala
L. Cursuri de imbunititirea nivelului de perfomanti
I Cursuri pentru imbunititirea nivelului de competent
A, Pregitire profesionali obligatorie
Nr. | Denumire curs Comp./ Secie+ | Meseria Total—(Durata Perioada Mod efectuare
crt, nr. cursanti cursanfiinstruiriil  estimatd curs
1| Curs initiere SYNERGI pentru dispeceri cu atributji Tw_‘,f 19 | Dispecer 8| 1z Februarie | Intern
de SSMIM si PS! e 19 | Dispecer 1z | Mai-lunie | Intem
2 | Curs evaluator risc 3 | Inspector SSM 3| 5zile | Martie - lunie | Extern
3 | Certificare operator control radiaji penetrante - 5110 3 | Operator CNd 5| 5zjle | Februarie-Martie | Extern
nivel 2 2 Aprilie - Mai
4 | Curs securitate radiologica la utilizarea surselor de 5110 1 | Operator CNd 1| 5zile | Martie- Aprilie | Extern
radiatii - nivel 1
5 | Certificare operator control ultrasunete si lichide 5110 2 | Operator CNd 2| 2zle | Aprilie-Mai | Extern
penetrante - nivel 2
6 | Curs prevenirea si combaterea poluarii pe apele 7521 1| Marinar 1| 3zie Februarie | Extern
interioare
7 | Curs acreditare FROSIO 7440 1 | Coordonator sablare- 1| 5zile | Mai-lulie | Extern
vopsire
B. Compensare cerinte de competente
_1[ Instire periodica (pe finie de SSMIM) a lucratorlor | Toes T~ 1440 [ Weistu, sefechipd, muncior | 1400 | 2 ore Lunar | Intemn
din sectiile productive s
2 | Instruire maistri (pe linie de SSM/M) Tof meigtri | 100 | Maistru 80| 2ore | lanuarie -
Decembrie | Intern
3| Curs de prim ajutor (pe linie de SSM) T“If 177 | Muncitor 177 3ore | Februarie -
) e Decembrie | Intern

j 1
Vi
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Ivan Firsa
Director Resu mane
\

Liliana Manolache
Manager Personal

A

M. Cursuri de imbunétitirea nivelului de performanta
Nr. | Denumire curs Comp./ Sectie + | Meseria Total | Durata Perioada Mod efectuare
ert. nr. cursanti cursantiinstruirii  estimatd curs
1| Curs IT pentru operare in WORD si EXCEL 7310 9 | Maistru, sef echipa 11| 10 zile August Intern
7440 2
2 | Inifiere in AUTOCAD 7350 10 | Maistru 13| 5zile lunie intern
7530 3 | Sef seclie, dispecer
3 | Initiere In TRIBON 7490 10 | TESA 10| 5zile lunie intern
4/ Inttiere in FORAN = FCM 7490 10 | TESA 10| 57le | unie | intem )
Conducerea SC STX OSV Tulcea SA S.L.N. S.LLT.
7
Tudorel Topa Dor pu Cornel Rusu
Director General Presedinte Presedinte
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Perspective

Cele trei societati nu au probleme majore legate de atitudinea fata de formare. Dar avand in vedere
ca cele mai multe dintre companiile romanesti din constructii de masini lupta foarte greu pentru a
supravietui si angajatii sunt intr-un stres continuu legat de posibilitatea pierderii locului de munca, o
mare parte dintre ei Tnca nu sunt constienti cu privire la necesitatea de formarii continue. De
asemenea, formarea este vazuta cele mai multe ori doar ca un cost, pentru ca in general romanii nu
au destula rabdare sa astepte un rezultat in timp, ei vor sa vada un rezultat in secunda urmatoare.
Companiile vor negocia periodic contractele colective de munca, inclusiv capitolele privind formarea
profesionald. Tn fiecare an, planul de formare va fi stabilit dupa negocieri bipartite. in scopul de a
asigura o buna functionare a companiilor, in fiecare an vor fi aplicate masuri de formare profesionala,
in conformitate cu standardele nationale si internationale.

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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Dialogul social

Imbunatatirea consultarii si negocierii in
cadrul ramurilor

BULGARIA

Cooperare in cadrul dialogului social

Procesul dialogului social a fost extins si imbunatatit pe durata proiectului BICO. Organizatiile
patronale si sindicale din ambele sectoare continua sa elaboreze si sa puna in aplicare politici si
masuri comune, pentru a largi ariile acordurilor sociale si ale contractelor colective de munca la nivel
de sector si de ramura. Angajatorii si sindicatele sunt angajate intr-o serie de proiecte de parteneriat,
inclusiv BICO si impreuna realiza obiective comune si au rezultatelor in domeniile dialogului social,
cum ar fiin: negocierea colectiva, rezolvarea conflictelor, sanatatea si siguranta la locul de muncs,
munca decenta, salarii si plata muncii, actiuni de securitate sociala, de calificare si de formare, FPC
etc. In ambele sectoare, activititile si rezultatele proiectului BICO au fost abordate si discutate in
cadrul reuniunilor periodice ale comisiilor, de catre federatiile sindicale si organizatiile patronale,
partenere la proiect, precum si in intalniri speciale ale partenerilor, organizate de catre federatiile
sindicale si de catre coordonator.

Progrese in cooperarea bipartita

Ca rezultat al implementarii proiectului, exista progrese semnificative in cooperarea dintre sindicate si
angajatori in ceea ce priveste FPC, cunostintele si abilitatile lucratorilor. in cadrul companiilor
functioneaza grupuri comune formate din experti in calificare, responsabile pentru managementul
formarii continue. Similar, la nivel de sector exista Comitetul Sectorial pentru calificari si competente
(Metalurgie), infiintat in cadrul unui proiect FSE. Tn acelasi sector s-a infiintat si un nou centru de
formare profesionala, care a inceput sa califice angajati si someri din acest sector.

Informarea membrilor

Informatii privind evolutiile proiectului, intalnirile, rezultatele sunt actualizate Tn mod regulat pe site-
ul proiectului. Toti partenerii bulgari au generat link-uri pe propriile site-uri catre pagina web a BICO,
astfel incat fiecare membru al organizatiei va putea urmari cu usurintd activitatile si rezultatele
proiectului. Site-ul proiectului este legat, de asemenea, de site-ul centrului de formare la care este
angajat coordonatorul, astfel Tncat publicul tinta este extins nu numai in anumite sectoare, dar si in
diferite retelele de educatie si de formare in Bulgaria.

Prin intermediul reuniunilor, buletinelor informative ale federatiilor sindicale, e-mailurilor,
prezentarilor partenerilor in cadrul evenimentelor, precum si a diseminarii informatiilor in societatile
pilot cu privire la activitatile proiectului, ne-am adresat unui numar de aproximativ 1 000 de persoane
si unui numar de cel putin 10 companii in cadrul celor doua sectoare. Tendinta este ca, dupa
implementarea cu succes a proiectului, aceste cifre sa creasca in mod semnificativ.
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Noile contracte colective de munca — Avantaje si imbunatatiri fata de
contractele anterioare

CCM la nivel de ramura in sectoarele lemn si mobila

BPAHIIOB KOJIEKTHBEH

CCM la nivel de ramura in sectoarele lemn si mobila

TPY (26.04.2013)

(Extras)

“IbPBO( PAL
rt.

Angajatorii din cele doua sectoare, in concordanta cu Art.228a din Codul
muncii, au obligatia:

1. De a crea comitete de calificare, cu participarea reprezentantilor
lucratorilor;

2. De a realiza programe anuale pentru sustinerea si cresterea calificarii
personalului si re-calificare; 3. De a asigura pana la 5 (cinci) zile de
concediu suplimentar anual pentru mentinerea sau dobandirea de noi
cunostinte si abilitati si / sau competente-cheie profesionale. LA final se
vor furniza documentlee necesare.

4. De a include in regulamentele interne criterii de plata pentru
stimularea calificarii prin cresterea reaal a salariului.

Art.30

(1) Angajatorii din cele doua sectoare furnizeaza materialele necesare,
resursele tehnice si financiare pentru formarea profesionala si
recalificarea angajatilor, membrilor de sindicat, partidul a acordului
actual si a membrilor asociati.

(2) Angajatorii ofera conditii necesare pentru formare profesionala si re-
formare a activitatii transferate si lucratorii nou angajate - TU membri si
asociati, precum si in cazul deschidereii sau Tnchiderii unor sectii de
productii si activitati oprite temporar, in scopul de a pastra capacitatea
profesionala a companiei si de a mentine nivelul de calificare a
angajatilor.

®EJIEPALTASA JIEK (3) Angajatorii ofera conditii necesare pentru participarea membrilor de
Ha KT “[MOAKPEI  sindicat, care sunt parte a prezentului contract, in cadrul cursurilor de
I[MPEOCEOATEI: legislatia muncii si legislatia sociald, precum si privind drepturile in

‘I cadrul relatiilor industriale.

K. Iefkor!
OO NOPCKO CTOmAmo ror Or AT DA TAAVIAT A TR O BE 0=
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CCM din sectorul metalurgic

BPAHLUOB KOJIEKTUBEH TPYAOB NOIrOBOP

Co¢us 03 anpua 2013 ron.

Yn. 8. 3a ocurypsiBaHe Ha
npeanpuaTUATa, CTPaHUT

T. 1. Pabotopatenute aa ocy
KBanvdukaumsi Ha paboTHuUL
nporpamuTe 3a pasBuTune Ha

T. 2. PaboTHUUUTE 1 CNYXWNTE
npakTuyecka NoarotoBka u K
N3NCKBaAHUATA 3a OMTHXHOCTT
aKToBe U BbTPELUHO-UPMEH

T. 3. CuHaukaTuTE Aa yyacTs
nporpamMmuTe 3a pa3BuTHeE Ha
06y4eHue n kBanuuKauus.

T. 4. CuHAMKaTUTE Aa OKa3Bg
napTHMUpaT 3a OCUrypsiBaHeT(
doHpoBe Ha EC) 3a dmnHaHC

T. 5. [1a paspaboTaTt cbBmec
Len 3awmTa u HamarnsiBaHe H

MHBECTMpaHe Ha paboToaare

T. 6. [pencraBuTEnM Ha CUH]
N3NbIHEHWE Ha 3adaun OT Ny

BCK B nunotH1TE Nnpeanpus?
ocTaHanuTe npeanpuaTus of

Yn. 44. CtpaHuTe ce gorosa
B3aMMOAENCTBYBAT U C 06LLY
T. 5. Cb3gaBaHeTo Ha yCroBy
pasnuyHn popmn Ha oby4yeH
OLIeHKa Ha TexXHUTe KoMmneTe

(Extras)
Art.8.

Pentru dezvoltare durabila si competitivitate, partile convin
urmatoarele:

- P.1. Angajatorii trebuie sa asigure conditii organizatorice si
financiare pentru calificarea si formarea angajatilor Tn conformitate
cu scopurile si programele de dezvoltare ale companiei .

- P.2 . Angajatii sunt obligati sa sustina si sa dezvolte cursuri de
calificare teoretice si practice , in conformitate cu reglementarile
angajatorului si cu cerintele de locurilor de munca .

- P.3 . Sindicatele trebuie sa participe in mod activ cu propuneri si
initiative in procesul de realizare a programelor de dezvoltare a
resurselor umane, de evaluarea a eficientei calificarii si a masurilor
de formare .

- p.4 . Sindicatele vor oferi sprijin pentru angajatori, vor face lobby si
vor fi parteneri pentru atragerea resurselor financiare (de expatru,
din fondurile structurale ale UE ) pentru dezvoltarea Resurse Umane
din companii .

- p.5 . Pentru a dezvolta proiecte si propuneri de regulamente de
modificare comune , in scopul de a proteja si de a preveni riscul de
investitie Angajatorii " in educatie , formare si calificare .

- P.6 . Reprezentantii sindicatelor trebuie sa participe activ la lucrarile
Comitetului consultativ sectorial si la punerea in aplicare a modelelor
de competenta in sector .

Art.44.

- P.5. Partile au convenit sa instituie conditii prealabile pentru
participarea motivata a angajatilor in diferite masuri de formare
pentru ridicarea nivelului lor calificare, cunostintelor si
competentelor, evaluarii competentelor si punerii in aplicare a
modelelor de competenta.
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Principalele beneficii ale cooperarii BICO

Angajatorii si sindicatele au abordat foarte pozitiv proiectul . Acest lucru duce la o sansa reala de a
convinge angajatorii privind :

- nevoia de formare a personalului si de stabilire a unui sistem de dezvoltare a resurselor umane,
avand ca parte integranta participarea la formarea profesionala continua ;

- investitia in formare si in fonduri de recalificare este benefica pentru intreprindere ;

- faptul ca personalul calificat face ca afacerile lor sa fie mult mai competitive si sunt responsabile si
de prevenirea accidentelor la locul de munca .

O astfel de pozitie a angajatorii faciliteaza punerea in aplicare a activitatilor sindicatelor . In urma
colaborarii, nu pot fi alte rezultate decat planificarea si implementarea de activitati pentru formarea
personalului, promovarii reglate si explararii nevoilor organizatiei, pentru satisfacerea acestora.

n acordurile colective ale tuturor companiilor din metalurgie exista sectiuni care reglementeaz
participarea angajatorilor, sindicatelor si lucratorilor in procesul de educatie, formare si recalificare a
fortei de munca .

Sindicatele participa activ prin propuneri si initiative in elaborarea programelor de dezvoltare a
resurselor umane si in evaluarea efectelor diferitelor forme de educatie si formare .

Reprezentantii sindicatelor participa activ la activitatea comitetului consultativ sectorial din
metalurgie si la punerea Tn aplicare a diferitelor modele de evaluare a competentelor si abilitatilor.

Perspective de viitor pentru ramuri si companii

o Sector Lemn/ Mobila:

> Informarea membrilor cu privire la activitatile si progresul proiectului prin emiterea unui buletin
informativ trimestrial si cu ajutorul site-ului federatiei;

> acorduri cu organizatia patronala in contractul colectiv sectorial pentru ambele sectoare si
ajutarea sindicatelor in negocieri, pentru semna noile contracte colective la nivel de companie;

> sevor organiza intalniri comune cu Camera de Comert, a doua Consilii de administratie (Camera
si Federatia), pentru a evidentia rezultatele proiectului, aplicarea lor in doua unitati pilot si
conturarea politicilor viitoare cu privire la FPC;

> organizarea diseminarii experientei pozitive a celor doud intreprinderi pilot catre intreprinderile

mici si mijlocii (IMM-uri) din ambele sectoare;

> actiuni de promovare si de validarea din ce in ce mai a cunostintelor si abilittilor in
intreprinderile de prelucrare a lemnului si mobilei.

o Sector Metalurgie:
o Continuarea dezvoltarii competentelor la nivel de sector, prin Comitetul sectorial de
calificare)
Extinderea activitatilor centrului VET din sector
Diseminarea bunelor practici din cadrul BICO in companiile din sector.Continuarea
dezvoltarii competentelor la nivel de sector, prin Comitetul sectorial de calificare)

VS/2012/0458
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LITUANIA

Cooperare in cadrul dialogului social

Dialogul social la nivel sectorial nu au fost foarte eficiente in Lituania . Partenerii sociali au acorduri de
cooperare , participa la reuniuni comune , reprezinta membrii in diferite organisme tripartite si in
organelismele pentru dialog social bipartit, participa la proiecte , dar negocierile colective reale in
Lituania auloc de obicei, in cea mai mare parte, la nivel de companii . n ciuda eforturilor partenerilor
sociali de a creste importanta negocierii colective la nivel sectorial , aceasta ramane fragila . Acest
lucru conduce la concluzia ca negocierea colectiva are o fixitate in Lituania si nu este expusa la
eforturile de centralizare sau de descentralizare . In urma proiectului, partenerii sociali au semnat un
acord colectiv pentru angajatii din sectorul forestier de stat, ceea ce reprezinta un progres
semnificativ n Lituania . Acest acord sectorial a fost semnat de catre Directia Generala a Padurilor de
Stat din cadrul Ministerului Mediului si lituaniana Federatia Sindicatelor Padurarilor si lucratorilor din
lemn,dupa proceduri lungi de negociere colectiva . Activitatile proiectului Bico au avut o contributie
puternica in influentare prevederilor privind formarea continua a angajatilor.

Progrese in cooperarea bipartita

Partenerii sociali lituanieni isi continua cooperarea, participe impreuna la diferite proiecte, activitati
comune, conferinte, alte evenimente. Ei reprezinta, de asemenea, angajatorii si angajatii din
sectoarele lor in cadrul comisiilor bipartite si tripartite si in grupurile de dialog social. Noul acord
colectiv sectorial semnat pentru angajatii din sectorul forestier de stat este un progres semnificativ
in ceea ce priveste cooperarea bipartit in Lituania.

Informarea membirrilor.

Informatiile privind proiectul BICO a fost diseminate catre toti membrii confederatiei sindicale LPSK,
care cuprinde 25 federatii sectoriale si regionale (60.000 membri din intreaga Lituanie). Site-ul
confederatiei www.Ipsk.It este legat de site-ul proiectului BICO, asadar toti membrii si companiile pot
vedea activitatile din proiect si invata din rezultate.

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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Primul contract colectiv pentru angajatii din sectorul forestier de stat

Sectoarele Forestier/Lemn/Mobila

La 10 din octombrie 2013, dupa un proces de negociere indelungat, Directia Generala a Padurilor
de Stat din cadrul Ministerului Mediului si Federatia sindicala a padurarilor si lucratorilor in lemn
au semnat un acord colectiv pentru angajatii din sectorul forestier de stat.

Pentru prima data, lucratorii din sectorul forestier de stat au un contract colectiv, cu regulile
tarifare unificate, pe baza standardelor salariale si de munca. Acest acord include, de asemenea,
reguli de baza pentru formare continua.

GENERALINES MISKU UREDIJOS PRIE APLINKOS MINISTERIJOS
IR LIETUVOS MISKO IR MISKO PRAMONES DARBUOTOJU PROFESINIU

SAJUNGU FEDERACIJOS
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Directia Generala a Padurilor de Stat din cadrul
Ministerului Mediului si Federatia sindicala a
padurarilor si lucratorilor in lemn

Acord colectiv sectorial No 1.

Semnat pe 10 de octombrie 2013

(Extras)

29. Se ofera concediu platit pentru angajatii care lucreaza in
intreprinderile forestiere de stat, accesul la invatamantul
superior sau la cursuri de formare profesionald, in functie de
pozitiile ocupate Tn SFE.

32. Se furnizeaza 0,1% din fondul de salarii anual al companiei
pentru concediul de studii, in vederea educatiei si formarii
profesionale a lucratorilor angajati in intreprinderi forestiere.

Benjaminas Sakalauskas
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Sectorul Metalurgie

Partenerii sociali vor continua cooperarea lor in functie de acordurile deja semnate: Acordul privind
stabilirea unui consiliu bilateral si Acordul de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale. Ei lucreaza impreuna in scopul de a promova in continuare cooperarea reciproca stransa
si urmaresc sa aiba drepturi depline cu statut de partener in institutiile de formare profesionala de
stat.

Partenerii sociali au participat in mod activ intre 6si 8 octombrie 2013 la Conferinta pentru Platforma
tehnologica europeana privind viitoare tehnologii de fabricatie (ETP Manufuture) in cadrul
programului Orizont 2020, la Vilnius

Partenerii sociali coopereaza in cadrul Centrului de Educatie si formare si dezvolta comitetul
profesional sectorial in industria de prelucrare a metalului, utilajelor si echipamentelor electronice si
in sectorul de fabricatie si reparatii (mecanice, electrice), iar cat si in sectorul energiei.

Principalele beneficii ale cooperarii BICO

Tn cadrul proiectului BICO, partenerii sociali la nivel de sector participa la activititile proiectului,
impreuna cu reprezentanti ai companiilor din partea angajatorilor si sindicatelor. Ei au avut
posibilitatea de a invata Tmpreuna noi strategii si sisteme de management moderne pentru formare
continua, sa prezinte si sa discute despre cele mai bune practici, sa inteleaga mai bine nevoile si
problemele lor. Ei au consolidat cooperarea viitoare, cu ajutorul a companiilor, in dezvoltarea si
punerea in aplicare a sistemelor de management de formare continua.

Perspective de viitor pentru ramuri si companii

Proiectul a influentat in mod pozitiv activitatea partenerilor sociali sectoriali si a membrilor acestora
in companii, prin diseminarea de informatii si noi cunostinte. in mod traditional acordurile companiei
reglementeaza o gama larga de conditii de munca, inclusiv privind remunerarea, garantii de munca,
desanatate si securitate. Partenerii sociali sectoriali lucreaza la punerea in aplicare a noi practici,
inclusiv privind prevederile de formare profesionala si invatare continua in acordurile colective la
nivel de companie, incurajand obligatiile angajatorului de a crea conditii adecvate pentru angajati,
pentru imbunatatirea calificarilor sau recalificarii, prin plata unui salariu mediu in timpul perioadei de
formare sau perioadei de acordare a concediului necesar pentru formare.

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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ROMANIA

Cooperare in cadrul dialogului social

n cadrul Consiliului National FSCM, care a avut loc la Tulcea in iunie 2013, participantii la seminar si
coordonatorul national BICO au prezentat rezultatele seminarului celorlalti colegi neparticipanti la
seminar, precum si colegilor de la resurse umane din cadrul Altur Slatina, Mecanica Marsa si Vard
Tulcea si au diseminat pliantele Bico.

De asemenea, in septembrie-octombrie, responsabilii de formare din cadrul companiilor,
reprezentantii la nivel bipartit de ramura si coordonatorul national realizat un material ce cuprinde
pasii realizarii FPC in companiilr din constructii de masini.

Progrese in cooperarea bipartita
Partenerii sociali au planificat pe termen scurt si mediu, continuarea masurilor de formare, inclusiv a
celor asimilate in cadrul proiectului BICO si, de asemenea, posibilitatea de a folosi alte sursee de

finantare europeana pentru formare.

Informarea membrilor

D diseminare pliante Bico in timpul evenimentelor lunare la nivelul federatiei (in 40 de
companii)
gD actualizarea lunara a site-ului FSCM, cu informatii privind progresul proiectului:

http://fscm.yolasite.com/noutati.php

(1) comunicate de presa in septembrie 2013 si ianuarie 2014

CCM la nivel de grup de unitati din sectorul constructii de masini

Avantajul de a avea un contract colectiv la nivel de ramura, cu un capitol dedicat FPC este
foarte mare. Din pacate, din 2011 Legea dialogului social face aproape imposibila incheierea
acestui tip de contract. Avem un contract colectiv de munca la nivel de grup de unitati in
constructii masini pana la sfarsitul anului 2014, dupa care ne-am propus sa negociam altul
nou.

Speram ca pana atunci legile din Romania ne vor permite sa negociem dispozitii superioare
referitoare la toate aspectele, inclusiv in ceea ce priveste formarea profesionala. O
imbunatatire serioasa ar aparea daca angajatorii ar face investitii reale in formare
profesionala.

In cadrul contractului colectivde munca la nivel de grup de unitati in constructii masini,
capitolul 8 este dedicat formarii profesionale a membrilor.

VS/2012/0458
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Documentatie: CCM la nivel de grup de unitati din sectorul constructii de masini

CONTRACT COLECTIV DE MUNCA nr. 59.493 din 20 decembrie 2012 la niwvelul
grupului de unitati din sectorul de activitate constructii de masini
pe anii 2013-2014

EMITENT: MINISTERUL MUNCII, FAMILTET ST FROTECTIEI SOCIALE

ronrear: MONITORUL OFICIAL, PARTEA a
V-a, nr. 4 din 24 ianuarie 2013

- ln =012

inregistrat la M.M.F.P.5. - 5.D.5. sub nr. 5%4%3 din data de 2 1z

=T

in temeiul Legii nr. 62/2011, republicatd, s= incheie prezentul
contract colectiv de muncd unic intre salariatii 3i angajatorii din
industria constructii de masini.

Salariatiifangajatii sunt reprezentati, in conformitate cu prevederile
Legii nr. €2/2011, republicatid, prin:

1. Federatia 3Jindicatelor din Constructii de Magini - F.5.C.M.:

2. Federatia INFRATIREXZ a Sindicatelor din Ramura Metal:

3. Federatia Sindicald Zutcomobilul Romanesc.

Bngajatorii, indiferent de natura capitalului 5i de forma de

organizare, sunt reprezentati prin Federatia Patronala din Industria
Constructiilor de Magini, conform Legii nr. 62/2011.
Preambul

Prevederile prezentulul contract colectiv de munca la nivel de grup de
unitdti din sectorul de activitate constructii de masini se aplica la
unitidtile care au ca obiect principal de activitate productia de

CAP., VIII
ormarea profesionald, economicd, socialid si sindicald
ART. 178
(1) Prin termenul de formare profesiconall, partile inteleg sd numeascs
orice procedurd prin care un salariat dobindeste o calificare, o altd
calificare, precum 5i aceea prin care salariatul se specializeaza sau se
i obtindnd un certificat sau o diplomi care atestd aceste

situatii.

{2) Rectivitatea de formare profesionald de la alin. 1 cuprinde si
perfectionarea in domeniul relatiilor de muned, al dreptului de asocciere,
libertdtilor si pregitirii sindicale.

(3) Angajatorul perscand juridicd, ce are mai mult de 20 de salariati,
elaboreazd anual planul de formare profesionald, cu consultarsa
sindicatulul reprezentativ, care va fi anexa la contractul colectiv de
muncd la nivel de unitate.

{4) Partile convin s& sustind Centrul de Expertizd in Formare
nald din Ramura Constructii de Magini, avéand urmitoarele directii
d= actiune:

- congtientizarea beneficiilor formirii profesicnale continue pentru
angajatori si angajati;

— optimizarea relatiilor dintre partenerii sociali 3i dezvoltarea

colabordrii cu institutiile cu atributii in formarea profesionald si cu
furnizorii de formare:;

- promovarea dezvoltarii 31 actualizdrii standardelor ocupaticnale si a
standardelor de pregatire profesionali;

— evaluarea 3i certificarea calificirilor partiale sau totale,
independent de contextul in care acestea au £ st dobdndite.

TOTTT U T Co ST T DTeTe oo O Ve (& 97 ViTog
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Documentatie: CCM la nivel de grup de unitati din sectorul constructii de masini

LET. 17%

La incheierea contractelor colective de muncd la niwvel
pentru partea privind formarea profesionald se ne
urmatocarele:

a) nevoile de formars profesionalid previdzutse la art. 185 (1) wvor fi
stabilite de cédtre angajator, iar cele de la art. 135 (2), de cétrs
angajator impreund cu sindicatul reprezentativ:

) cheltuielile pentru activitatea de formare profesiconala a
salariatilor se suportd de catre unicdci;

¢) gindicatul reprezentativ va asista, prin imputernicicii =38i, la
orice formd de examinare organizati in vederea absolvirii uwnui curs de

ormare profesionalid in cadrul unicdtii;

d) salariatii care au incheiat acte aditicnale la contractul individual
de muncd in vederea formidrii profesionale wvor f£fi cbligati s& suporte
cheltuielile ocazionate de aceasta - inclusiv gcolarizare, specializare,
atestars, transport, masia, cazare - dacd decid si3 plece din unitate sau
parasesc unitatea din motive imputabile lor, inainte de implinirea unui
termen stabilit de comun acord cu angajatorul in conditiile legii. RAceste
prevederi se vor aplica 3i pentru meseriile specifice profilului de
productie, care conditioneaza nemijlocit realizarea programelor de
fabricatie, nominalizate de angajator cu informarea sindicatului
reprezentativ.

de unitati,

va tine seama cel putin de

Acest capitol are la baza prevederile din Codul Muncii, dupa cum urmeaza:

»TITLUL VI - Formarea profesionala

CAP. | - Dispozitii generale

ART. 192

(1) Formarea profesionala a salariatilor are urmatoarele obiective principale:

a) adaptarea salariatului la cerintele postului sau ale locului de munc3;

b) obtinerea unei calificari profesionale;

c) actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si
perfectionarea pregatirii profesionale pentru ocupatia de baz3;

d) reconversia profesionald determinata de restructurari socioeconomice;

e) dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale;

f) prevenirea riscului somajului;

g) promovarea in munca si dezvoltarea carierei profesionale.

(2) Formarea profesionala si evaluarea cunostintelor se fac pe baza standardelor
ocupationale.

ART. 194

(1) Angajatorii au obligatia de a asigura participarea la programe de formare profesionala
pentru toti salariatii, dupa cum urmeaza:

a) cel putin o data la 2 ani, daca au cel putin 21 de salariati;

b) cel putin o data la 3 ani, daca au sub 21 de salariati.

(2) Cheltuielile cu participarea la programele de formare profesionald, asigurata in conditiile
alin. (1), se suporta de catre angajatori.

ART. 195

(1) Angajatorul persoana juridica care are mai mult de 20 de salariati elaboreaza anual si
aplica planuri de formare profesionald, cu consultarea sindicatului sau, dupa caz, a
reprezentantilor salariatilor.

(2) Planul de formare profesionala elaborat conform prevederilor alin. (1) devine anexa la
contractul colectiv de munca incheiat la nivel de unitate.

(3) Salariatii au dreptul sa fie informati cu privire la continutul planului de formare
profesionala.
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Documentatie: CCM la nivel de grup de unitati din sectorul constructii de masini

ART. 196

(1) Participarea la formarea profesionala poate avea loc la initiativa angajatorului sau la
initiativa salariatului.

(2) Modalitatea concreta de formare profesionald, drepturile si obligatiile partilor, durata
formarii profesionale, precum si orice alte aspecte legate de formarea profesionald, inclusiv
obligatiile contractuale ale salariatului ih raport cu angajatorul care a suportat cheltuielile
ocazionate de formarea profesional3, se stabilesc prin acordul partilor si fac obiectul unor
acte aditionale la contractele individuale de munca.

ART. 197

(1) Tn cazul in care participarea la cursurile sau stagiile de formare profesional3 este initiata
de angajator, toate cheltuielile ocazionate de aceasta participare sunt suportate de catre
acesta.

(2) Pe perioada participarii la cursurile sau stagiile de formare profesionald conform alin. (1),
salariatul va beneficia, pe toata durata formarii profesionale, de toate drepturile salariale
detinute.

(3) Pe perioada participarii la cursurile sau stagiile de formare profesionald conform alin. (1),
salariatul beneficiaza de vechime la acel loc de munc3, aceasta perioada fiind considerata
stagiu de cotizare in sistemul asigurarilor sociale de stat.

ART. 198

(1) Salariatii care au beneficiat de un curs sau un stagiu de formare profesionald, in conditiile
art. 197 alin. (1), nu pot avea initiativa incetarii contractului individual de munca pentru o
perioada stabilitad prin act aditional.

(2) Durata obligatiei salariatului de a presta munca in favoarea angajatorului care a suportat
cheltuielile ocazionate de formarea profesionald, precum si orice alte aspecte in legatura cu
obligatiile salariatului, ulterioare formarii profesionale, se stabilesc prin act aditional la
contractul individual de munca.

(3) Nerespectarea de catre salariat a dispozitiei prevazute la alin. (1) determina obligarea
acestuia la suportarea tuturor cheltuielilor ocazionate de pregatirea sa profesional,
proportional cu perioada nelucrata din perioada stabilitd conform actului aditional la
contractul individual de munca.

(4) Obligatia prevazuta la alin. (3) revine si salariatilor care au fost concediati in perioada
stabilita prin actul aditional, pentru motive disciplinare, sau al caror contract individual de
munca a incetat ca urmare a arestarii preventive pentru o perioada mai mare de 60 de zile, a
condamnarii printr-o hotarare judecatoreasca definitiva pentru o infractiune in legatura cu
munca lor, precum si in cazul in care instanta penala a pronuntat interdictia de exercitare a
profesiei, temporar sau definitiv.

ART. 199

(1) In cazul in care salariatul este cel care are initiativa participarii la o form3 de pregatire
profesionald cu scoatere din activitate, angajatorul va analiza solicitarea salariatului impreuna
cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor.

(2) Angajatorul va decide cu privire la cererea formulata de salariat potrivit alin. (1), in termen
de 15 zile de la primirea solicitarii. Totodatd angajatorul va decide cu privire la conditiile in
care va permite salariatului participarea la forma de pregatire profesional3, inclusiv daca va
suporta in totalitate sau in parte costul ocazionat de aceasta.

ART. 200

Salariatii care au incheiat un act aditional la contractul individual de munca cu privire la
formarea profesionald pot primi in afara salariului corespunzator locului de munca si alte
avantaije Tn natura pentru formarea profesionala.”
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Principalele beneficii ale cooperarii in cadrul BICO

Proiectul BICO a fost un mare castig pentru partenerii romani in materie de comunicare. Strategia
noastra include extinderea modelului de formare BICO in alte companii din constructii de masini si
din alte sectoare. Ca planuri de viitor, speram ca BICO va continua, cu extinderea cooperarii, care ar
putea include furnizori de FPC si autoritatile din domeniu.

o Modelul de formare pentru companiile din constructii de masini se gaseste pe site-
ul BICO: http://www.bico-project.eu/

Perspective de viitor pentru ramura si companii

Singura cale de a avea un viitor la nivel de ramura si de companii este de a conecta formarea cu
nevoile pietei nationale si internationale. De asemenea, la nivelul autoritatilor, formarea initiala
trebuie sa fie in armonie cu programele FPC. Si cea mai importanta este de investitia autoritatilor si a
angajatorilor in educatie si calificare continua, care sa uite de ideea de a avea un profit rapid, fara a
tine seama de viitor. Deci, viitorul ramurii si al companiilor este strict legat de gradul de constientizare
a societatii romanesti. De asemenea, trebuie sa intelegem ca utilizarea fondurilor europene pentru
formare este imposibila fara parteneriate reale, in materie de strategie, implicare, munca si
participare financiara.
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Partenerii BICO: participanti din ramuri si companii

Organizatia/ Compania Nume Prenume Pozitie/functie
BULGARIA
1 FSOGSDP (sind) ABRASHEV Petar Presedinte
2 FSOGSDP (sind) ANTOVA Lyubka Vicepresedinte
3 KCM Industrial Service AD DIMITROV Zlatko Director executiv
4 Kastamonu Bulgaria AD GUDEV Stefan Sindicat
5 Ludogorie 91 AD JORDANOVA Milena Sindicat
6 KCM Industrial Service AD KLISAROV Stoyan Sindicat
COMPLEX INDUSTRIAL
7 SERVICE EOOD KODZHABASHEVA Stela
g  Ihyssenkrupp Jupiter LEONIDOV Alexander
Stomana BG
9 Ludogorie 91 AD MITEVA Kalina Director executiv
10 BCWEFI (patr) NENCHEVA Elitsa
11  BAMI (patr) PAUNOVA Politimi
12  TU ,Metalicy” PETROVA Reneta Vicepresedinte
13 | BCWEFI (patr) SIMEONOVA Miroslava
ThyssenKrupp Jupiter
14 Stomana BG / SofiaMed STOYANOVA Yordana
15 | WETCO (CITUB) TONEVA Svetla Coordonator
16  Kastamonu Bulgaria AD TOTEV Petco Manager adjunct PTV
17 | Metalicy (sind) YANACHKOV Vasil Presedinte
18 N LB LS YANEV Eugeni avocat
Stomana BG
19  BCWEFI (patr) YORDANOVA Milena
20 FSOGSDP ZAHOVA Sonja

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
51
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Organizatia/ Compania Nume Prenume Pozitie/functie

LITHUANIA

1 LINPRA (patr) ALEKSAITE Viktorija

2 UAB "Baltik Vairas" CESNIENE Regina Lider sindicat UAB

3 LINPRA (patr) ISARIENE Rasa

4 AB ,,Grigiskes” iﬁ:j:’:::&NYTE- Edita HR manager

5 Mechel Nemunas Co Ltd. | KARPINIENE Jurgita

6 LPSK (sind) MATUIZIENE Janina Secretar general

7 AB,Silutes baldai” MAURICIENE Janina Sef departament
personal

8 LMPIA (patr) MESKAUSKAS Alfonsas

9 LMPSS (sind) MOCKUS Vytautas

10 | LINPRA (patr) MYKOLAITIS, Dr. Henrikas Director executiv

11  Mechel Nemunas Co Ltd. | PETRONAITIENE Virginija Economist

12  Mechel Nemunas Co Ltd. = PREKEVICIENE Sigute Lider sindicat

13 AB ,Grigiskes” RAITELAITIENE Diana ;e;tz‘fggai':me”t

14 | UAB Baltik Vairas RAMANAUSKIENE | Virginija

15 | LMPF (sind) RUGINIENE Inga Vicepresedinte

16 | LMPIA (patr) RUGINIS Vismantas

17 | AB ,Silutes baldai” SIAUDVYTIENE Irena Lider sindicat AB, maistru

18 | LPSK (sind) SLIONSKIENE Danute Coordonator

19 | UAB "Baltik Vairas" SOBUTIENE Jurate Sef departament RU

20  LMPSS (sind) VARASIMAVICIENE | Marija Presedinte

VS/2012/0458
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Organizatia/ Compania Nume Prenume Pozitie/functie

ROMANIA

1 FSCM (sind) BAJAN Dan Presedinte
Gheorghe

Sindicatul Liber SC '
2 Elektroputere SA ntadoll Aurel Presedinte

3 PICM (patr) COSTACHE Alexandru Director executiv

4 SC Altur Slatina SA DRAGHICI Marin Sef birou RU

5 FSCM (sind) GHEORGHEVICI Teodora Coordonator

6 Sindicatul Liber TULCEA PETRU David Vicepresedinte sindicat

7 SC Mecanica SA Marsa PIRVU Vasile Lider sindicat, inginer
tehnolog

8 SC Altur Slatina SA POPESCU Gheorghe Lider sindicat ,, DREPTATEA”

9  STXOSV Tulcea SA RAICU Floriean Sef compartiment
formare

10 | Sindicatul Liber SC MARSA = RAZBOI Marin Presedinte

11 | STX OSV Tulcea SA SCHIOPU Doru Lider sindicat, sef atelier

12 | SC Mecanica SA Marsa STANULET loana Sef birou RU

13 | PICM (patr) VOINEA Marin Director

Legaturi utile:

_ http://ec.europa.eu/

BULGARIA

_ http:// www.fsogsdp.bg

_ http://www.metalicy-bg.com

_ http:// www.timberchamber.com

_ http:// www.bcm-bg.com

_ http:// www.wetco.knsb-bg.org
LITHUANIA

_ http://www.lpsk.It

ROMANIA
http://fscm.yolasite.com/proiecte-in-derulare.php
_ http://fscm.yolasite.com/noutati.php
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