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1. ABORDAREA IN CADRUL PROIECTULUI (Sumar)

Initiativa sprijina dezvoltarea de strategii politice si creste posibilitatile partenerilor sociali de a
lua masuri (prin reprezentanti ai angajatilor si angajatorilor) in cadrul IMM-urilor din sectoarele
industriale, cum ar fi sectorul lemn si mobila si sectorul metal / constructii de masini. Proiectul
se concentreaza pe modele ale initiativelor europene cevizeaza cresterea informarii,
consultarii si de co-determinarii pentru partenerii sociali, in domeniile privind protectia ocuparii
fortei de munca, dezvoltarea resurselor umane si altor initiative de formare pentru angajatii
companiilor. O initiativa coerenta parteneriatului social va fi pusa in aplicare de catre
reprezentantii la nivel de sectoare si companii, cu scopul de a dezvolta si implementa o
strategie pe termen lung, pentru formarea profesionala la locul de munca, in cadrul
companiilor.

Initiativa implica parti interesate, strategii si idei la diverse niveluri. Initiativele bilaterale pentru
informare, consultare si participare, cu accent pe politica de instruire, vor fi introduse:

a. Pentru partenerii sociali la nivel sectorial (sindicate / patronate),

b. Pentru reprezentantii companiilor (angajati / angajatori), in intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri)

c. Pentru consolidarea cooperarii intre partile interesate sectoriale, in contextul trans-sectorial
al dialogului social (sectorul lemn si mobila si sectorul metal / constructii de masini) si

d. in scopul de a promova dialogul social transnational, intre reprezentantii la nivel de sector si
de companii, ca parte a unui proiect european.

Partenerii sunt plasati intr-o pozitie care le permite sa aplice bazele juridice si strategii UE
pentru cooperare, bazate pe dialogul social, sa exercite drepturile care decurg continuu si sa
indeplineasca obligatiile. Acest lucru contribuie la consolidarea si extinderea dialogului social
sectorial, mai ales in tarile sud-est europene. In special, cooperarea transnationald intre
sindicate si organizatiile patronale duce la o mai mare participare si co-determinare pentru
reprezentantii angajatilor, atunci cand vine vorba de schimbarile structurale care afecteaza
ocuparea fortei de munca si politicile de formare. Cooperarea promoveaza, de asemenea,



coeziunea economica si sociala in Europa.

Initiativa sprijina pregatirea politicii de formare sectoriala, imbunatateste colaborarea intre
partenerii sociali si promoveaza crearea de resurse in cadrul diferitelor sectoare si companii.
Toate activitatile sunt puse in aplicare la nivel sub-national (retele de sectoare si intreprinderi).
Acestea vor fi diseminate la nivel transnational.

Puncte cheie ale proiectului:

Dialogul politic sectorial si discutile se vor concentra asupra deficientelor, standardelor si

provocarilor viitoare pentru formarea profesionala continua la nivel de companie, din punct de

vedere al partenerilor sociali

Cresterea informarii, consultarii si co-determinarii pentru reprezentantii angajatilor, in ceea ce
priveste modificarile care afecteaza formarea si ocuparea fortei de munca in companii

Informare, consultanta si sprijin pentru reprezentanti ai angajatorilor, pentru inovare si
dezvoltare a intreprinderilor, ocuparea fortei de munca si formare profesionala

Evaluarea si dezvoltarea continua a punctelor de pornire si conditilor cadru pentru
promovarea instruirii, pentru angajatii IMM-urilor

Introducere, testarea si punerea in aplicare formarii la nivel de companie, prin intermediul
consultarii si co-determinarii pentru reprezentantii companiei

Inifiative comunitare pentru planificarea, organizarea si lansarea activitatilor de formare
suplimentare pentru angajatii IMM-urilor

Dezvoltarea si negocierea acordurilor de formare sectoriale si in companii (pe baza de

acorduri sectoriale si la nivel de companie)

Dezvoltarea si consultarea cu privire la strategia transnationald si inter-sectoriala, cu
recomandari si solutii posibile pentru formare profesionala in IMM-uri

Activitati cheie de retea, prin intermediul dialogului social transnational, sectorial si in
companii.

Participare si parteneriat (rezumat)

Parteneriatul european consta dintr-un consortiu de 7 sindicate sectoriale si 5 asociatii
patronale din sectorul lemn si mobila si sectorul metal / constructii de masini, in Bulgaria,
Romania, Lituania si Italia. La nivel sectorial, partenerii sociali vor coopera, ca parte a unui
parteneriat international, cu 12 companiilor de baza. Acest lucru permite realizarea de
consultari, inainte de punerea in aplicare a strategiilor secotriale de politica si a acordurilor, de
catre reprezentantii la nivel de companie, cu sprijinul partenerilor la nivel de sector. In cadrul
cooperarii europene, partenerii sunt sustinuti de EFBWW (Bruxelles) si de reprezentantii ai
MM-urilor germane, care actioneaza in calitate de parteneri strategici, cu practica. Nivelurile
de actiune se bazeaza pe cooperarea in cadrul retelei, in contextul dialogului social sectorial si
la nivel de companii.

2. CONCEPTUL DIN SPATELE INITIATIVEI
Context si integrare

Tarile UE-27 au o structura industriala diversificata, bazata pe ocuparea intensiva a fortei de
munca, cu diverse sectoare industriale competitive pe plan international, cum ar fi industria
lemnului, mobilei si metalului. Aproximativ 95% din companiile care opereaza in aceste
sectoare sunt intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri). In ciuda prabusirii economiei si politicii de
ocupare a fortei de munca, in anii de criza economica de dupa 2008/2009 - cu pierderi de
locuri de munca masive in sud si sud-estul Europei - industria prelucratoare a continuat sa
joace un rol-cheie Tn sistemul economic european si al ocuparii fortei de munca.

Companiile din EU27 se confrunta cu concurenta puternica a tarilor asiatice, precum si pe
piata interna europeana. Concurenta globala si problemele structurale nerezolvate - cum ar fi
supra-capacitatea, nevoia de modernizare tehnica, esecul ocuparii fortei de munca, nevoile de
formare in crestere, lipsa inovatiei, pietele stagnante sau realizarea unei cresterii lente,



combinate cu presiunea tot mai mare a importurilor - sunt semne alarmante ca Europa este
inca intr-o situatie critica, ca locatie industriala. In acest context, este tot mai important ca
organizatiile partenerilor sociali sa aiba in vedere prabusirea structurala a politicii economice
si a ocuparii fortei de munca la nivel national si european, sa incurajeze initiativele de
imbunatatire cu scopul de a promova schimbul de informatii, bune practici si strategii in
intreaga Europa, prin intermediul initiativelor proactive.

Comisia Europeana a lansat la nivel comunitar planurile strategice si de actiune, care au drept
scop sa previna ca indatorarea euro si criza economica sa devina permanente si sa conduca
la o criza sociala.Strategia "Europa 2020" pentru crestere inteligenta, sustenabila si
integratoare recunoaste ca invatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea continua a
competentelor sunt elemente-cheie, care fac parte din reactia noastra la criza economica
actuala, la imbatranirea populatiei si fata de toate aspectele legate de strategia economica si
sociala a Uniunii Europene .

"Criza a evidentiat rolul important pe care educatia adultilor il poate juca in ceea ce priveste
atingerea obiectivelor strategice "Europa 2020 ", prin care sa permita adultilor - in special
angajatilor mai putin calificati si mai in varsta — de a-si mari capacitatea de adaptare la
schimbatrile care afecteazé piata fortei de muncé si societatea. Educatia adultilor furnizeaza
persoanelor afectate de somaj, de restructurare si de schimbarea locului de munca,
oportunitéati pentru obtinerea de abilitati avansate si pentru recalificare. In acelagi timp,
educatia aduce o contributie majora la integrare sociala, cetéatenie activa si dezvoltare
personala. "

Agenda pentru noi competente si locuri de munca incurajeaza statele membre sa se asigure
"cé oamenii dobandesc competentele necesare pentru formarea continua si pentru piata
muncii, prin intermediul Tnvatamantului general, profesional si superior, precum si prin
educatia adultilor."

Modernizarea productiei industriale si a ocuparii fortei de munca in Europa solicita masuri de
sprijin suplimentare, inclusiv inovarea sistematica si pe termen lung, precum si dezvoltarea
angajatilor prin formare profesionald. Sindicatele si angajatorii sunt de mult timp constiente de
aceste provocari. Cu toate acestea, se face prea putin, in cadrul sectoarelor industriale si al
intreprinderilor, pentru a aborda in comun aceste probleme. Partenerii sociali trebuie sa fie
mai constienti de faptul ca formarea continua ajuta la "promovarea productivitatii,
competitivitatii, creativitatii, inovatiei si spiritului antreprenorial, si joacd un rol important in
imbunétéatirea sanselor de angajare si a mobilitatii pe piata muncii a angajatilor lor."

Formarea profesionala ca factor de ocuparea fortei de munca si inovare

Din punctul de vedere european, formarea profesionala continua pentru angajati este o
strategie eficienta de plecare pentru inovarea companiilor, protejand si creand in acelasi timp
locuri de munca si facandu-le mai competitive la nivel global. Formarea continua la nivelul
companiilor trebuie ca scop sprijinirea schimbarilor structurale pe termen lung in cadrul
societatilor comerciale, pentru o fortd de munca mai bine instruitd. Angajatii trebuie sa-si
adapteze competentele profesionale la sarcini de lucru in schimbare, noi cerinte de
specialitate si evolutii tehnologice. Sarcini simple devin mai putin importante, in contextul unor
procese complexe, tehnic modernizate. in Europa, 76 milioane de angajati intre 25-64 ani nu
au nici o pregatire sau au doar una limitata. Astfel incat acesti oameni isi pot creste
sansele la angajare, prin formare profesionala continua, necesara atat in interiorul cat
si in afara companiilor.

Provocari pentru dialogul social la nivel sectorial

Competitia intensa europeana si globala continua sa provoace riscuri mari sociale si pentru



ocuparea fortei de munca pentru angajati. Acest lucru este valabil in special pentru sectoarele
industriale dominate de IMM-uri. Datorita conditiilor necesare pentru managementul crizei si
post crizei economice, presiunea asupra locurilor de munca, conditiile de munca si
standardele sociale vor continua sa creasca in companii. Aceasta sporeste riscul ca dialogul
social sectorial sa fie din ce in ce mai slab si numarul disputelor sa creasca, , ducand la o
concurenta mai mare intre regiuni, companii si locatii.

Din acest motiv, strategiile sectoriale trebuie sa fie definite la nivel national si in retele
europene, in scopul de a imbunatati sansele de angajare si competitivitatea companiilor, care
ofera locuri de munca specializate si mentin standarde ridicate. Din punct de vedere al
organizatiilor reprezentative ale angajatilor, dezvoltarea profesionala si formarea profesionala
continua pentru angajatii reprezinta un factor-cheie pentru ocuparea fortei de munca orientata
spre viitor, spre dezvoltare corporativa si sectoriala. Tn viitor, competitia economica si sociala
va lua din ce mai mult forma unei lupte pentru a obtine cea mai buna "calitate". Organizarea
moderna a muncii, locurile de muncé specializate, echitabile social si standardele de munca,
informarea, participarea si co-determinare pentru reprezentantii angajatilor, dezvoltarea si
formarea profesionala continua si adecvata sunt instrumente importante, atunci cadnd vine
vorba de consolidarea pozitiei Europei la nivel international. Dar schimbarile necesare vor
duce spre succes numai in cazul in care toti participantii sunt implicati in faza de planificare.
Utilizarea mecanismelor si instrumentelor pentru dialogul social sectorial si la nivel de
unitati vor forma o baza adecvata pentru acest proces.

Scopul si sarcina acestui proiect in parteneriat este de a intensifica discutiile la
nivel comunitar, cu privire la legaturile dintre dezvoltarea corporativa pe de o
parte si formarea si participarea angajatilor, precum si punerea in aplicare a
unei strategii de formare sectoriale care vizeaza dialogul social pentru IMM-uri
pe de alta parte. Initiativele de bune practici la nivel de companii pot pune in
evidenta avantajele reciproce si succesul formarii organizate sistematic,
incurajand activitatile orientate spre viitor din cadrul sectorului.

6.2. Obiective

Partenerii europeni si nationali lucreaza in vederea realizarii obiectivului general de
cresterea gradului de constientizare si exercitare a drepturilor lucratorilor la informare si
participare, in scopul intensificarii dialogul social orientat spre cooperarea dintre partenerii
sociali, pentru imbunatatirea inifiativelor comune de instruire si ocuparea foriei de munca,
cresterea gradului de constientizare a evolutiilor si provocarilor viitoare in sectoarele
relevante, accelerarea transferului transnational si trans-sectorial de informatii si
cunostinte si definirea unei politici sectoriale, pe baza strategiei de formare la nivel de
companii.

In acest scop, partenerii aplica o initiativa strategica si pro-activa de parteneriat social la nivel
sectorial si de unitati. Aceasta isi propune sa intensifice cooperarea, vizeaza imbunatatiri
structurale si promovarea ocuparii fortei de munca, cu instrumente de formare. Initiativa
furnizeaza specialistii necesari, cunostintele organizationale si practice si defineste strategiile
si initiativele care urmeaza sa fie lansate la nivel national si european.Transferul rezultatelor
proiectului la nivel european si realizarea de viitoare proiecte in diverse tari reprezinta un
aspect important al prezentului proiectul. De asemenea, ne asiguram ca politicile europene
sunt reflectate la nivel sectorial si de unitati, unde se asteapta rezultate pozitive.

Prin punerea in aplicare a acestei initiative, partenerii din proiect transnational lucreaza pentru
realizarea a sase obiective specifice.

Obiectivele specifice ale partenerilor sunt:




(1) Imbunatatirea schimbului de informatii la nivel de sector, a politicii privind formarea, a
conditiilor la nivel de sector si companii, bazate pe necesitati.

(2) Intensificarea dialogului social sectorial, pentru indrumare, dezvoltare si punerea in
aplicarea unei strategii de parteneriat bazata pe ocuparea forfei de munca, pentru
dezvoltarea, formarea si dezvoltarea competentelor, cu rezultate de durata.

(3) Consolidarea drepturilor la informare, participare si co-determinare reprezentnatii
salariatilor si angajatorilor, in scopul planificarii, organizarii si punerii in aplicare a activitatilor
de formare continua in intreprinderi - in special pentru angajatii necalificati sau relativ
neinstruiti.

(4) Cresterea gradului de constientizare a importantei politicii sectoriale pentru formare
continua, prin intermediul unor initiative bazate pe abordari practice a instruirii, a initiativelor
politicii de sprijin in cadrul societatilor comerciale si introducerea celor mai bune practici pentru
structurile de formare profesionala contiuna la nivel de companie. .

(5) Sprijinirea promovarii formarii continue a angajatilor si ocuparea fortei de munca prin
intermediul contractelor colective de munca la nivel de sector si companie, care sa cuprinda
standarde si reglementari privind organizarea, participarea si punerea in aplicare a initiativelor
corespunzatoare.

(6) Realizarea unor analize la nivel de sector si de companii, cu privire la standardele,
deficientele si nevoile de formare profesionald, care sa ofera indrumari cu privire la strategii
comune de actiune, combinarea resurselor, formarea de retele, folosirea comuna a mass-
mediei si crearea surselor de informatii suplimentare pentru dialog si pentru participare a
partenerilor sociali de la nivel de sectoare si de companii.

Indeplinirea obiectivelor:

Pentru a atinge obiectivul principal - de a sprijini modificarile aduse de formare si de ocuparea
fortei de munca, ca parte a dialogului social intre reprezentantii la nivel de companii si
sectoare, cu ajutorul formarii la nivel de unitate - va fi necesar ca organizatiile reprezentative
ale angajatilor din tarile participante sa se familiarizeze cu sistemele aplicabile, regulamentele
si cerintele politicilor de formare. Ei trebuie sa aiba acelasi nivel de cunostinte si de experienta
practica, in scopul de a dezvolta o strategie comuna bazata pe obiective comune.

In cazul in care obiectivele vor fi atinse, este esential ca structurile de informare, sprijin si
crearea de retele sa fie prezente la toate nivelurile (sectorial, unitate, transnational), astfel
incat toate partile interesate sa poata fi sustinute si monitorizate in orice moment. Din acest
motiv, este necesar ca toti coordonatorii nationali sa asigure supravegherea si sprijinul intre
nivelurile de actiune nationale si transnational. Coordonatorii vor ramane in contact permanent
cu toti participantii si vor supraveghea punerea in aplicare a tuturor initiativelor individuale. Se
vor asigura ca angajatii companiei sunt mult mai constienti de valoarea de formarii continue,
pentru gasirea locurilor de munca sigure si bine platite, astfel crescand motivatia si dorinta
pentru formarea continua.

in special, initiativa creste participarea si co-determinarea pentru sindicate si organismele
reprezentantilor la nivel de companii. Reprezentantii angajatilor vor constientiza faptul ca
formarea profesionala continua este un factor central pentru inovatie, calitate si competitivitate
si le vor fi furnizate informatii cu privire la modul in care pot futiliza eficienta drepturile lor de
participare si initiativa. Ei vor dobandi cunostinte practice si strategice in ceea ce priveste
modul in care structurile companiei pot fi imbunatatite si modul in care procesele de formare
pot fi promovate pentru angajati. Vor dobandi practici si cuniostinte privind politica legata de
modul in care principiile si mecanismele ancorate in dialogul social european pot fi aplicate cu
succes. Proiectul permite partenerilor sociali sa evalueze si sa aplice aceste noi cunostinte
pentru politici in anumite sectoare, in retelele de firme si ca parte a uni dialog transnational.
Ca un rezultat global, acesta va raspunde in mod eficient unui obiectiv european important -
asigurarea si dezvoltarea continua a ocuparii fortei de muncéa si a modelulului social european.

2.3. Activitati



Pe baza acestor obiective cheie, partenerii sociali (reprezentanti ai salariatilor si angajatorilor)
organizeaza parteneriate sectoriale si la nivel de unitate bazata in cadrul proiectului, pentru
formarea continua la nivel de companii, cu scopul cresterii sansele de ocupare (in special
pentru lucratorii mai putin calificati), cresterii responsabilitatii sociale si locurilor de munca a
companiilor si imbunatatirii capacitatilor inovatoare a companiilor, pentru a raméane
competitive pe termen lung (in special in sectorul IMM-urilor).

In acest scop, initiativa comuna este introdusa in trei tari (BG, RO, LT), pentru punerea in
aplicare a unui sistem de "management al formarii la nivel de societate". Initiativa furnizeaza
specialistii, metodologia si cunoasterea necesare. Tntreprinderile mici si mijlocii devin active,
pentru a promova formarea si dezvoltarea angajatilor lor, prin intermediul unor initiative
sistematice. Acordurile-cadru sectoriale si la nivel de unitate pentru formare ofera reglementari
obligatorii si standarde in acest scop.Transferul de experiente si rezultatelor va fi atat pe
verticald (sectoare) si cat si pe orizontala (intersectorial si transnational).

Principalele activitati in cadrul initiativei sunt:

* Introducerea informatiilor la nivel de sectoare si companii, privind schimbul de
practici cu privire la deficientele, nevoile si provocarile viitoare pentru ocuparea fortei
de munca, orientate spre dezvoltarea abilitatilor si formare continua

Activitati de baza: sumarizarea analizelor sectoriale si la nivel de companii, privind practica
in formarea continua si noi provocari / informatii trans-sectorial si transnational si transfer
de cunostinte / experienta si schimb de practici in ceea ce priveste standardele, obstacole
si strategii la nivel de companie si sectoare/ evenimente europene, orientare si consiliere

pentru comitetele sectoriale si la nivel de intreprindere.

* Realizarea unei cooperari mai stranse intre partile interesate si imbunatatirea

conditiilor-cadru pentru politica de formare profesionala din sectoare si companii
Activitati de baza: cooperarea cu comitetul sectorial bipartit pentru instruire / masuri pentru
imbunatatirea informatiilor interne si a structurilor de participare / dezvoltarea unei culturi
la nivel de companie pentru formarea continua / negocierea de acorduri sectoriale si la
nivel de companie pentru dezvoltarea de competente si formarea continua.

* Introducerea, testarea si punerea in aplicare a unui sistem de management bazat pe
formare, prin promovarea participarii reprezentantilor partenerilor sociali la nivel de
companie

Activitati de baza: instruirea expertilor privind necesitatea formarii continue la nivel de
companie / pregatire si aplicarea fiselor de gestiune a formarii in companii (manual si
mapacu instrumente) / masuri de sprijin pentru planificarea, organizarea, introducerea si
evaluarea initiativelor de formare in cadrul societatilor comerciale)

= Intensificarea actiunilor de informare, de motivare si de participare pentru angajatii
IMM-urilor

Activitati de baza: pliante ale proiectului, consultanta si sprijin pentru companii, informarea
lucratorilor privind formarea profesionala (sindicate / patronate)

= Cresterea informarii, consultarii si co-determinare pentru reprezentantii angajatilor in
urma evolutiilor sectoarelor si companiilor

Activitati de baza: informare privind dialogul social, orientarea angajatilor spre participare si
co-decizie, desfasurarea de consultari comune in comisii bipartite privind strategii si initiative
pentru protectia locurilor de munca, ocuparea fortei de munca si promovarea formarii pentru
angajati

= Intensificarea informarii si participarii pentru reprezentanti ai angajatorilor la nivel
sectorial si de companie



Activitati de baza: informare cu privire la desfasurarea si metodele de dialoguri sociale,
informatii si initiative de promovare care vizeaza societétile / participarea la evenimente
sectoriale / de specialitate si sprijin practic pentru companii, pentru a face fata provocarilor
create de schimbarile structurale / de consultare si cooperare privind societatea initiativele
politice / de asistenta cu consultarea politica sectoriala si negocieri

PREZENTARE GENERALA ACTIVITATILOR

Definirea standardelor si conditiilor necesare cadru pentru formare continua
Activitati de baza: dezvoltarea, negocierea si introducerea in companii de acorduri la
nivel de companii si sectoare pentru formare profesionala continua pentru angajati /
consultari si initiative pentru organizarea formarii continue / crearea de parteneriate
inter-sectoriale si inter-companii, pentru a consolida formarea continua / elaborarea de
recomandari transnationale

Schimb de informatii, experienta si rezultate

Activitati de baza: pliante, site-ul comun al proiectului, rapoarte si publicatii (manual /
Rapoarte de bune practici de tara), intalniri transnationale de parteneriat, seminar
"managementul formarii in companii", conferinte.

2.4. Rezultate asteptate

Punerea in aplicare a acestei initiative va imbunatati cunoasterea reciproca a evolutiilor la
nivel de sector economic, tendintele politicilor de ocupare a fortei de munca, va micsora
deficientele in domeniul formarii continue si provocarile la nivelul politicilor de formare in
diverse tari, sectoare si companii. Rezultatele obtinute vor face posibila gestionarea
schimbarilor care afecteaza abilitatile angajatilor, cunostintele si formarii, datorate schimbarilor
structurale si va crea oportunitati pentru dialog social.

Rezultatele principale ale proiectului

@

Informare si initiativele europene au fost introduse, cu scopul de a oferi sprijin pentru
partenerii din patru tari; aprox. 100 de reprezentanti ai angajatilor si angajatorilor din IMM-
uri vor lua parte la evenimente si activitati in proiect. Peste 4.500 de angajati vor beneficia
indirect de rezultatele proiectului;

Angajatii si organizatiile patronale abordeaza standardele actuale ale pietei fortei de
munca si cerintele privind ocuparea fortei de munca, legate de calificari si de formarea
profesionala continua, obtinand informatii cu privire viitoarele orientari, obiective si
propunerile realizate pentru activitatile viitoare din politicile sectoriale

reprezentantii sindicatelor si companiilor realizeaza dialogul social sectorial si la nivel de
companii, cu scopul de a consolida formarea continua in companii, prin intermediul unor
initiative si a celor mai bune practici.

12 reprezentanti ai salariatilor si patronatelor din cadrul IMM-urilor din uri din BG /RO /LT
vor fi instruiti in domeniul managementului formarii continue in companii si vor aplica noile
cunostinte la locul de munca. Acestia vor deveni experti in formare si vor pune bazele unui
sistem de management al formarii in companii si il vor implementa (cerinte de competente,
planuri de formare, organizare si punere in aplicare, principii de monitorizare si evaluare).

PREZENTAREA GENERALA A REZULTATELOR



* Reprezentantii la nivel de companii si de sector realizeaza, negociaza si introduc acorduri
privind formarea, cu conditii obligatorii pentru organizarea, participarea si punerea in aplicare
a initiativelor de formare continua

e

e

2.5.

Partenerii sociali imbunatatesc si consolideaza cooperarea lor in societati, in cadrul
comitetelorde intreprindere si comitetelor sectoriale, prin intermediul unor initiative
comune.

Partenerii fac schimb de informatii si strategii la nivel transnational si inter-sectorial si
incheie un acord privind cooperarea viitoare a acestora.

Vor fi trase concluzii si se vor discuta conditiile de transfer la nivel european al rezultatelor

Invatarea din bune practici va creste abilitatile si cooperarea privind politicile sectoriale a
partilor interesate, in contextul dialogului social.

Toti partenerii evalueaza, documenteaza si impartasesc experientele lor, practicile si
cooperarea prin intermediul unor rapoarte si materiale. Initiativa va avea o contributie
majora la dezvoltarea comuna a informatiilor si cunostintelor in Europa si in ceea ce
priveste semnificatia formarii profesionale continua pentru politica economica si ocuparea
fortei de munca.

Implementarea acestui proiect aduce surse suplimentare privind informarea si rezultatele
transferabile. in acest sens, principalele rezultate sunt:

- Pliante in limbile prartenerilor de proiect, care vizeaza furnizarea de informatii pentru
intreprinderi si angajati

- analize la nivel de tara privind noutatile din formare, ocuparea fortei de munca si locurile
de munca, in sectoarele relevante pentru IMM-uri si companii

- acorduri privind formarea la nivel de unitati si sectoare

- Manual si mapa cu instrumente "Managementul formarii in IMM-uri"

- Documentarea bunelor practici privind "Managementul formarii in IMM-uri"

- Site-ul proiectului, care urmeaza sa fie utilizat ca o platforma de informare si comunicare,
cu informatii, materiale si rapoarte cu privire la progresele realizate in proiect, permanent
actualizate

Initiativa creaza valoare adaugata la nivel european, in sensul ca imbunatateste
cunostintele de politica si strategie, in ceea ce priveste legaturile dintre ocuparea fortei de
munca pentru IMM-uri, dezvoltarea de competente si formarea continua, bazate pe
cooperare sla nivel de sectoare si companii, pe intre partenerii sociali - atat la nivel
national, cat si la nivel european.

Structura proiectului (prezentare generala a activitatilor si
sarcinilor)

Structura interconectata prevazuta in planul de concept al proiectului - cu activitatile-cheie ale
politicii sectoriale, interconectate la nivel european, si punerea in aplicare a initiativei in tarile
partenere, pe baza celor mai bune practici - pot fi gasite in planul de organizare a proiectului si
este reflectata in sarcinile din graficul de lucru.



Programul activitatilor proiectului BICO 12 luni: (17.12.2012 — 17.12.2013)

Fazal/activitate/luna

FAZA | - pregatirea si inceperea activitatilor —
LUNILE 1-4

Constructia structurilor proiectului (transnational si 4
subretele)

Realizarea si actualizarea permanenta a site-ului web

Pliantul proiectului

Mapa cu instrumente pentru formarea in companii —
selectarea si traducerea produselor transferate

Schimburi de informatii (situatia actuala / lacune/ cereri
si tendinte de formare profesionala continua - la nivel
de tara, sector, centrate pe nevoi si traducerea
produselor transferate

Comitet coordonare Bielefeld, Germania

Planul de formare (sistemul de management al formarii)

Faza de pregatire a testelor (activitati in companii)

Seminar in Sofia, BG (sistemul de management al
formarii continue in companii)

FAZA Il - implementarea proiectului — LUNILE 4-10

Implementarea sistemului FPC in 12 companii pilot (in
paralel in 6 sectoare si 4 tari).

Testarea si verificarea in unitati a cursurilor

Finalizarea manualului si mapei cu instrumente—
versiuni nationale

Finalizarea analizei FPC la nivel de sector/companie.

Comitet coordonare Vilnius LT

Sprijin intern, monitorizarea si modele de validare a
invatarii la nivel de companii

Dialog social: pregatirea si inceperea cooperarii in
cadrul comitetelor de formare la nivel de sectoare

Realizarea acordurilor de formare la nivel de sectoare si
companii

Evaluare practicii de formare in companii -
documentarea rezultatelor, metodelor si experientelor

FAZA Ill - diseminare, valorizare, transfer — LUNILE
11-12asib

Conferinta finala Bucuresti RO — intalnirea finala a
reprezentantilor si expertilor partenerilor sociali

Testarea si verificarea in unitati a cursurilor - continuare

Sprijin intern, monitorizarea si modele de validare a
Tnvatarii la nivel de compani

Asistenta continua a expertilor in formare pentru noile
companii

Negocierea standardelor contractuale de formare la
nivel de sector si companii

Realizarea actiunilor recomandate pentru FPC in IMM-
uri

Finalizarea rapoartelor de buna practica




dec

ian

feb

mar

apr

mai

iun

iul

aug

10
sep

11 | 12a | 12k
oct | noi | dec

Finalizarea proiectului (politic / functional / tehnic)

ACTIVITATI GENERALE

Management de proiect/valorizare/controlul calitatii

Coordonare-implementare la nivel national (focus-
grupuri pentru activitati; intalniri periodice de dialog
social privind f.p.)

Evaluare si diseminare




